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1. WPROWADZENIE

1.1.  Misja, wizja i strategia Wydzialu Elektroniki i Technik Informacyjnych

Wydzial Elektroniki i Technik Informacyjnych (WEiTI) odwotuje si¢ w swojej dziatalnosci
do najlepszych tradycji Politechniki Warszawskiej. W koncepcji jej tworcow:

jest to ,, najwyzsza uczelnia techniczna przygotowujgca zarowno ludzi do przemystu,
jak i do pracy tworczej na polu nauk technicznych”
,, ...do racjonalnego rozwigzywania nasuwajgcych sie w praktyce zagadnien technicznych,
z przewagq metody syntetycznej, pozwalajgcej przewidywac wynik ...”
[Prof. Czestaw Witoszyﬁski]1

,Politechnika Warszawska ma na celu udziela¢ wyksztatcenie wyzsze, potrzebne do zawodu
technicznego oraz pielegnowac umiejetnosci i sztuki w zakresie wiedzy technicznej.
Aby cel ten mogt by¢ osiggniety, kazdy nauczyciel ma obowigzek nie tylko godnie
reprezentowac gatqz wiedzy, powierzong jego szczegolnej pieczy,
ale takze oddzialywac na obyczaje i charakter studiujgcej mlodziezy w sposob zbawienny
i wolny od wszelkich wpbywow politycznych.”

[Statut PW z 1915 r.]

Wytyczne te sg wcigz aktualne, takze znajduja odzwierciedlenie w misji 1 wizji Wydzialu
sformutowanych na wstepie ,,Strategii Rozwoju WEITI do roku 2020, Wpisujac sic w Misje
Politechniki Warszawskiej®, Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych stawia sobie za
cel:

“ksztalcenie najzdolniejszej mlodziezy i prowadzenie zaawansowanych badan naukowych
w taki sposob, aby absolwenci mogli zasili¢ elity inZynierskie i menedzerskie w kraju i w Unii
Europejskiej, a pracownicy Wydziatu i studenci - uczestniczy¢ w innowacyjnych projektach
badawczo-rozwojowych”,

1 dazy do urzeczywistnienia nastgpujacej wizji:

“Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych czotlowym w skali kraju i rozpoznawalnym
w Swiecie elitarnym wydzialem, realizujgcym misje edukacyjng orvaz badawczqg w polgczeniu
z transferem technologii i know-how do gospodarki.”

W obszarze ksztalcenia jednym ze strategicznych celow w rozwoju Wydzialu jest
zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia, ktorego sktadnikiem jest cel operacyjny:

., Zintegrowanie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia i wzmocnienie
skutecznosci jego dziatania”.

W niniejszej Ksiedze zawarto opis ,,Wydzialowego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia” (WSZJK) stanowigcego kolejny etap realizacji tego celu. System ten jest wcigz
doskonalony, a przedstawione opracowanie stanowi uaktualnienie i uzupetnienie pierwszego
zwiezlego ale catosciowego opisu, ktory powstat w 2011 roku®.

! Prof. C. Witoszyfiski (1875 - 1948) wspbtorganizator powstajacej w 1915 roku Politechniki Warszawskiej

2 Strategia Rozwoju Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych do roku 2020” uchwalona przez Rade
Wydziatu w 2012 1.

3 Misja Politechniki Warszawskiej przyjeta uchwata nr 87/XLIV/2000 Senatu z dnia 13 grudnia 2000 r. stanowi
preambule Statutu Politechniki Warszawskiej.

* Publikacja zrealizowana w ramach Programu Rozwojowego PW, wspolfinansowana ze srodkéw UE EFS na
podstawie zatozen zaakceptowanych przez Rade Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych w dniu 28
czerwca 2011 r.
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1.2.  Slowo wstepne

Studia na Wydziale Elektroniki i Technik Informacyjnych Politechniki Warszawskiej sg
rozwijane autonomicznie, ale uwzgledniaja zmieniajace si¢ uwarunkowania zewnetrzne,
takich jak plany strategiczne Unii Europejskiej®, w szczegodlnosci postulaty Deklaracji
Bolofiskiej® i odnowionej Strategii Lizbonskiej’. Tym samym WEITI uczestniczy w procesie
tworzenia Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego rozwijajac i doskonalac:

- ksztatcenie interdyscyplinarne w dziedzinie technologii informacyjnych i komunikacyjnych
(ICT), a takze inzynierii biomedycznej®,

- system studiéw dwustopniowych oraz studiow doktoranckich (III stopnia),

- e-edukacje 1 ksztalcenie ustawiczne,

- system zapewniania wysokiej jakosci ksztatcenia,

- punktowy system rozliczania osiggni¢¢ studentéw (ECTS),

- system czytelnych i poréwnywalnych stopni (dyplomow),

- mobilno$¢ studentow 1 pracownikéw,

- mi¢dzynarodowy wymiar ksztalcenia (w tym studia angloj¢zyczne).

Wskazana tu jakos$¢ ksztatcenia stanowi jeden z podstawowych elementéw zarowno polityki
edukacyjnej UE’, jak i konkretyzowanej strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce'”
oraz Strategii Rozwoju Politechniki Warszawskiej'' i wspomnianej juz Strategii Rozwoju
WEITI. Podnoszenie poziomu ksztalcenia i badan naukowych jest uwazane za warunek
istnienia autonomii instytucjonalnej szkoly wyzszej 1, w zakresie okreslonym w statucie, jej
jednostek.

Statut Politechniki Warszawskiej (§ 179) obliguje do doskonalenia dziatalnosci dydaktycznej
na Politechnice Warszawskiej w ramach systemu zapewniania jakosci ksztalcenia. System
ten jest tam zdefiniowany jako

“zbior dobrych praktyk ksztalcenia i przepisow okreslajacych standardy i procedury
dotyczgce toku studiow i jego oceny”.

Senat PW postanowit [1], ze system zapewniania jakos$ci ksztalcenia w Uczelni ma by¢ oparty
na zdecentralizowanych systemach wydzialowych i sprecyzowat wytyczne do tworzenia
. Wydzialowego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia” (WSZJK)" [5].

Znowelizowane Prawo o Szkolnictwie Wyzszym'>, ktore weszto w zycie 1.10.2011 r.,
wzmocnito wczesniejsze przepisy dotyczace zapewniania jakosci ksztalcenia oraz rozszerzyto

Strategiczne Wytyczne Wspdlnoty dla spojnosci (SWW) na lata 2007-2013. Decyzja Rady UE z dnia 6

pazdziernika 2006 r.

Szkolnictwo wyzsze w Europie. Wspdlna Deklaracja Europejskich Ministrow ds. Edukacji i Szkolnictwa

przyjeta w Bolonii 19.06.1999 r.

Komunikat na szczyt Rady Europejskiej — Wspolne dziatania na rzecz wzrostu gospodarczego i zatrudnienia,

Nowy poczatek Strategii Lizbonskiej, COM (2005) 24, Bruksela, 02.02.2005

Sa to kierunki kluczowe dla ,,rozwoju spoteczenstw i kreowania gospodarki opartej na wiedzy”.

Zapewnienie jakosci w szkolnictwie wyzszym jest traktowane w Strategii Lizbonskiej jako zadanie niezbedne

dla rozwoju dynamicznej i opartej na wiedzy gospodarki europejskie;j.

w ramach Strategii Europa 2020.

"' Uchwata Senatu nr 289/XLVII/2011 z dnia 23/02/2011.

12 Zatgczniku nr 2 do w.wym. Uchwatly Senatu: ,,Na wydziale system powinien mie¢ charakter samooceny i
obejmowac¢ procedury uwzgledniajgce nastepujace elementy: 1. Struktura studiéw [...] 2. Plany studiow i
programy ksztatcenia [...] 3. Kadra nauczajaca [...] 4. Warunki techniczne realizacji zajg¢ dydaktycznych
[...]5. Ocena dziatania systemu [...]”. Uszczegdtowienie wytycznych w Ksigdze Jakosci Ksztatcenia PW [5].

'3 Ustawa o zmianie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, Ustawy o stopniach i tytule naukowym [...] z dnia

18.03.2011, Dz. U. Nr 84, poz. 455, z p6zniejszymi zmianami.
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samodzielno$¢ uczelni w ksztattowaniu programoéw studiow, w tym w definiowaniu
kierunkéw. Zobligowano przy tym uczelnie do stosowania okreslonych w rozporzadzeniu
Ministra Krajowych Ram Kwalifikacji '* w miejsce standardow ksztalcenia. Kierunki
1 programy studiow zdefiniowano wedlug nowych zasad dla poszczegdlnych stopni
i rodzajow studiow stosujac si¢ do Uchwaty Senatu PW'°. Jako§¢ wdrozenia tych zasad ma
i/lub bedzie mie¢ pewien wpltyw na wysokos¢ uzyskiwanych przez Uczelni¢/Wydziat
srodkow finansowych. Oprocz prawdopodobnych zmian w algorytmie podziatu dotacji
stacjonarnej, nalezy mie¢ na uwadze ustanowienie tzw. ,,dotacji projakosciowej”, ktorej czes¢
bedzie przyznawana w drodze konkursu na dofinansowanie podstawowych jednostek
organizacyjnych uczelni w zakresie wdrazania systemow poprawy jakosci ksztatcenia oraz
Krajowych Ram Kwalifikacji'®.

Opracowanie niniejsze chociaz ,,wewngtrzne, bierze pod uwage europejskie ,,standardy
1 wskazowki* dotyczace zapewnienia jakosci w instytucjach szkolnictwa wyzszego przyjete
w 2005 r. w Bergen na konferencji ministréw z pafstw realizujacych ,.proces bolonski” [2]".
Szereg rozwigzan nawigzuje do ,,zewnetrznego zapewniania jakos$ci ksztatcenia®, w tym do
relacji z agencjami zewnetrznymi, jak Polska Komisja Akredytacyjna'® (PKA). Wzigto
rowniez pod uwage ,,Procedury i dziatania uczelniane (zalecenia)” opracowane w ramach
dziatalnosci Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztalcenia w Politechnice Warszawskiej [3] oraz
tre§¢ Ksiegi Jakosci Ksztatcenia Politechniki Warszawskiej [5] 1 zamieszczone w nigj
zalecenia dla opracowania Ksigg wydzialowych. Zgodnie z tymi wytycznymi Wydziat
prowadzi polityke jakosci ksztatcenia, w tym stosuje odpowiednie, opisane dalej procedury.
Termin polityka oznacza w niniejszym opracowaniu rozumne dziatanie w obszarze
ksztalcenia na rzecz dobra wspdlnego, ktorego elementem jest wysoka jakos$¢ ksztatcenia.
Uktad Ksiegi Wydziatowej, tre$¢ oraz nazewnictwo z konieczno$ci nawigzujg do
wspomnianych uwarunkowan zewnetrznych.

W niniejszym opisie systemu nie wystepuje, w przeciwienstwie do wielu podobnych, odrebny
rozdzial ,,Studenci”. Zdaniem autora byloby to sztucznym wyroznieniem tamigcym strukture
logiczng catosci. Jest bowiem oczywiste, ze starania o podnoszenie jakosci ksztatcenia
w kazdym jego aspekcie ukierunkowane sg na studentoéw, a réwnoczesnie podmiotowe
traktowanie studentoOw przejawia si¢ w zapewnieniu ich udziatu zar6wno w tworzeniu oferty
dydaktycznej, jak 1 procedurach ewaluacyjnych. Ponadto, zagadnienia zwigzane z rozwojem
kadry akademickiej dotyczg takze doktorantow i czg¢$ci studentow.

Wydzialowy System Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia (WSZJK) obejmuje wieloletnie bogate
doswiadczenia Wydziatu, w tym szereg zasad i procedur, ktére wraz z uzupetnieniami zostaty
zebrane w wymaganych ramach instytucjonalnych, ale takze z mys$la o rozwijaniu dobrych
praktyk wydziatowych, ,kultury jakosci”. Zbiorcze ujecie procedur 1 standardow,
w wiekszosci znanych 1 oczywistych dla pracownikéw Wydziatu, jest nie tylko odpowiedzig
na wymagania formalne, ale powinno stanowi¢ podre¢czny zaséb informacji istotnych dla
jakosci ksztalcenia, ulatwia¢ ewaluacje 1 doskonalenie procesu dydaktycznego, a takze
przejscie Wydziatu przez zewngtrzne procedury zapewniania jakosci ksztalcenia. Warstwa
informacyjna o systemie i organizacji studiow przyjetych na WEIiTI moze tez by¢ uzyteczna

' Art. 2 ust. 1 p. 18a i Art.9 Prawa o Szkolnictwie Wyzszym

'S Uchwata nr 366/XLVII/2011 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 26 pazdziernika 2011 r. w sprawie
wdrozenia w Politechnice Warszawskiej Krajowych Ram Kwalifikacji

'S Art. 94b Prawa o Szkolnictwie Wyzszym

7 Wytyczne te wymagaja m.in. stworzenia wewnetrznych (uczelnianych) systeméw zapewniania jakosci
ksztatcenia.

'8 Od dnia 1.10.2011 przemianowanej na Polska Komisje Akredytacyjna.
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przy sporzadzaniu wnioskow o dofinansowanie projektéw dydaktycznych badz o przyznanie
srodkow inwestycyjnych.

W opracowaniu zredukowano réwnoczesnie warstwe ideologicznie — propagandowo -
edukacyjna, typowa dla opracowan ogo6lnych na temat zarzadzania jakosciag zwtaszcza rangi
europejskiej [2] lub uczelnianych [4]". Autor ma nadzieje, ze takie wiasnie podejscie uczyni
Ksigge czytelniejsza 1 zastuzy na przychylno$¢ srodowiska akademickiego Wydziatu, ktora
jest warunkiem skutecznego doskonalenia systemu. Nalezy przy tym podkresli¢, ze
w przyjetej koncepcji uczelnianej system zapewniania wysokiej jakosci ksztalcenia nie
ogranicza si¢ do procedur ewaluacyjnych, ale obejmuje zalecenia, wytyczne i zbidr zasad
majacych sprzyja¢ wysokiej jakosci oferty dydaktycznej juz na etapie jej tworzenia
1 modyfikowania.

1.3. WSZJK: cele, skladniki, koordynacja

Oczywistym nadrzgdnym celem stworzenia systemu wszechstronnego doskonalenia jako$ci
ksztalcenia jest jak najlepsze wypetianie misji Uczelni w rozwoju kulturowym
1 gospodarczym Polski. Obejmuje on szereg powigzanych ze sobg celow czastkowych, jak:

* pozyskiwanie duzej liczby i na wysokim poziomie kandydatow na studia w warunkach
konkurencji, dywersyfikacji 1 internacjonalizacji ksztalcenia,

* osiggnigcie zgodnosci rzeczywistych efektow ksztatcenia z efektami zadeklarowanymi
oraz zapewnienie uznawalnosci kwalifikacji studentow i absolwentow Wydziatu®®,

* ksztatcenie kreatywnych absolwentow posiadajagcych kwalifikacje 1 umiejetnosci
odpowiadajace biezgcym oczekiwaniom rynku pracy, ale tez zdolnych do ksztattowania
tego rynku,

* uzyskiwanie odpowiednich $rodkow finansowych na rozwdj i podwyzszanie jakosci
dziatalno$ci dydaktycznej,

* propagowanie fundamentalnych warto$ci, wdrazanie ,,kultury jakosci i przejrzystosci™’,

* uwiarygodnianiec Wydzialu i prowadzonego na nim ksztalcenia w wyniku réznych
postepowan ewaluacyjnych i1 kontrolnych,

* zapewnienie wysokiej pozycji Wydziatu jako jednostki prowadzacej ksztatcenie silnie
podbudowane badaniami naukowymi’*.

Realizacja powyzszych celow przejawia si¢ w dzialaniach i procedurach stanowigcych

sktadniki systemu, takich jak:

* prowadzenie skutecznej polityki rekrutacyjnej zwlaszcza na studia II 1 I1I stopnia,

* formutowanie wymagan programowych dla prowadzonych rodzajéw 1 kierunkow studiow
z uwzglednieniem Krajowych Ram Kwalifikacji,

* mechanizmy doskonalenia nowoczesno$ci programowej
1 skuteczno$ci metodycznej ksztalcenia,

* procedury pozwalajgce okresli¢ stopien osiggania zatozonych efektow ksztatcenia,

* procedury zapewniajace wysoka jakos¢ realizacji zaje¢ dydaktycznych,

2 oferty  dydaktycznej

1 Przedstawiony materiat nie jest adresowany do teoretykow zarzadzania i organizaciji, w tym znawcow
i badaczy zarzadzania jako$cig i normalizacji.

20 Jest to m.in. warunek uczestnictwa w tworzonym ,.europejskim obszarze szkolnictwa wyzszego”.

2! poprawe jakosci laczy sie z odpowiedzialnoscia, w tym za sposob wykorzystania srodkéw finansowych.

?2 Skala i poziom dzialalno$ci naukowej powinna Wydziatowi zapewnié¢ posiadanie cech jednostki uniwersytetu
badawczego i uzyskanie statusu Krajowego Naukowego Osrodka Wiodacego przewidzianego
w ustawie Prawo o Szkolnictwie Wyzszym (Art. 84a,b).

2 W tym uwzglednienie wspoltczesnych osiagnieé nauki i techniki.
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* indywidualizacja studiéw i rozwoj elit,

* rozwijanie ,,mobilno$ci poziomej i pionowe]” przy zrownowazonym udziale w wymianie
studentéw 1 kadry akademickiej, zar6wno miedzy uczelniami w kraju jak iw skali
migdzynarodowej,

* propagowanie standardow akademickich i zapobieganie patologii,

* informowanie otoczenia zewngtrznego Uczelni, zwlaszcza kandydatoéw na studia
1 pracodawcow, o jako$ci 1 poziomie wyksztalcenia absolwentow Wydziatu (w tym przez
postepowania akredytacyjne, rankingi, itp.),

* zapewnienie wysokiego poziomu 1 stalego rozwoju kadry nauczajacej, pomoc
w podnoszeniu kwalifikacji i w ulepszaniu relacji ze studentami,

* pozyskiwanie 1 uwzglednianie opinii 1 do$wiadczen studentow i absolwentéw oraz
srodowisk pozauczelnianych (np. ekspertow, pracodawcow),

* zapewnienie jawnos$ci procedur ,,projakosciowych” 1 dostepnosci informacji o ich
wynikach,

* zapewnienie efektywnego funkcjonowania sluzb wspomagajacych (administracji
wszystkich szczebli, stuzb technicznych, itp.),

* okreslenie zadan 1 odpowiedzialno$ci jednostek Wydziatu 1 indywidualnych oséb,

* sprawne zarzadzanie Wydziatem i jego jednostkami, w tym stosowanie odpowiednich
narzedzi (w tym finansowych) umozliwiajacych realizacje zadan,

 mechanizmy motywujace studentéw i nauczycieli akademickich®®, wspieranie inicjatyw
stuzacych doskonaleniu procesu ksztatcenia,

* uwzglednianie wymagan akredytacyjnych oraz kryteriow ocen zewnetrznych 1 rankingdw
w doskonaleniu stosowanych procedur 1 ocen wewnetrznych oraz sprawozdawczosci.

System zapewnienia jako$ci ksztalcenia powinien by¢ przy tym zintegrowany z elastycznym
systemem studiéw, systemem akumulacji i transferu osiagnig¢ > oraz komputerowym
systemem wspomagania procesu dydaktycznego.

WSZIK przedstawiono grupujac czynniki stymulujace jako$¢ w nastepujacych podstawowych
obszarach:

* Oferta dydaktyczna

* Dyplomowanie

* Studia doktoranckie

* Realizacja procesu dydaktycznego

* Wspolpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

* Kadra akademicka

W ramach Systemu Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia na Politechnice Warszawskiej, Dziekan
powotuje Wydzialowego Pelmomocnika ds. Jakosci Ksztalcenia (WPJK) ktory jest
rownoczes$nie cztonkiem Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztalcenia. Szczegdlowe wytyczne
dla systemu 1 zadania pelnomocnika okresla Uchwata Senatu PW Nr 122/XLVI/2006. Do
tych zadan nalezy inicjowanie i1 koordynowanie dzialan majacych na celu podnoszenie
poziomu ksztatcenia, dotyczacych w szczegdlnosci:

- informacji dotyczacych jakosci ksztalcenia,

- akredytacji,

- ewaluacji zaje¢ dydaktycznych 1 warunkéw ich realizacji.

2* W tym prowadzenie przejrzystej polityki kadrowej i wynagradzania pracownikow.
> Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 3.10.2006 w sprawie warunkow i trybu
przenoszenia osiggni¢é studenta.
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Wykonujac te zadania pelnomocnik wspotpracuje bezposrednio 1 na biezaco z:

- Przewodniczacym Komisji RW ds. Ksztalcenia,

- Prodziekanem ds. Nauczania,

- Przewodniczacym Wydziatowej Komisji Akredytacyjne;,
a takze Prodziekanem ds. Studenckich, Przedstawicielami Samorzadu Studenckiego.
Pelnomocnik kieruje pracami powotanych na Wydziale grup zadaniowych zwigzanych
z jako$cig ksztatcenia 1 sporzadza coroczne plany 1 raporty dotyczace WSZJK dla Rady
Wydziatlu 1 Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztalcenia.

2. OFERTA DYDAKTYCZNA

Elastyczno$¢ 1 adaptacyjnos¢ systemu studiow na WEITI stanowi gléwng systemowa
przestanke zapewniania jakosci ksztatcenia.

Elastyczny system studiéw umozliwia badz utatwia:

- indywidualizowanie programu studidow z uwzglednieniem predyspozycji 1 zainteresowan
studentow,

- nadgzanie za postgpem nauki i techniki,

- zapewnienie zgodnosci efektow ksztatcenia 1 dyplomow z miedzynarodowymi standardami
kwalifikacji,

- ewolucyjne doskonalenie sktadnikow systemu.

Rozw¢@j systemu studiow na WEITI 1 doskonalenie oferty programowej obejmuje
przedstawione nizej:

* formy i organizacj¢ studiow,

* koncepcje ksztatcenia 1 efekty ksztatcenia,

* clastycznos$¢ programowa i programy indywidualne,

* dokumentacje 1 szczeble decyzyjne,

* weryfikacje oferty programowe;.

2.1. Formy i organizacja studiow

WEITI doskonali r6znorodne formy studiow:

- studia stacjonarne I stopnia (7-semestralne’®) i II stopnia (4-semestralne) w jezyku polskim,

- studia stacjonarne [ stopnia (8-semestralne) i1 II stopnia (4-semestralne) w jezyku
angielskim,

- studia niestacjonarne I 1 II stopnia: w tym zaoczne na odlegltos$¢ (e-edukacja),

- studia Doktoranckie (III stopnia, 4-letnie) w jezyku polskim i angielskim.

Wydzial oferuje tez ksztatcenie ustawiczne. Wspomniane

- studia zaoczne na odleglos¢ (przez internet) maja czgsciowo taki charakter, zwlaszcza, ze
obok pelnych studiéw prowadzacych do dyplomu okreslonego stopnia, w tym systemie
oferowane sg tez pojedyncze kursy przedmiotowe;

ponadto organizowane s3

- studia podyplomowe w obszarach tematycznych ICT kierowane do réznych stuchaczy, w
tym nauczycieli.

2 Poczawszy od roku akademickiego 2008/2009 wdrazana jest 7-semestralna wersja studiéw, nominalnie
krétsza o 1 semestr w stosunku do wezesniejszej. Nie oznacza to jednak proporcjonalnego zmniejszenia sumy
liczby godzin zaj¢¢ przedmiotowych, ze wzgledu na zwigkszenie jej Srednio o 2 w tygodniu, zgodnie z
wytycznymi Senatu. Nalezy doda¢, ze powszechnie w Polsce przyjeto taki nominalny czas trwania studiéw I
stopnia, a rozwazania nad skroceniem studiow I stopnia do 3 i %2 roku maja miejsce nawet w USA.
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Studia zaoczne prowadzone na odlegtos¢ (OKNO) sg alternatywg dla studiow
niestacjonarnych realizowanych w trybie wieczorowym?”’. Studia prowadzone na odleglo$é sa
rozwijane z nast¢pujacych wzgledow:
- poszerzaja dostgpnos¢ studiow, poniewaz:
- stanowig atrakcyjng ofert¢ dla 0sob o niewielkiej mobilnosci (np. niepelnosprawnych),
- pozwalaja na duzg elastyczno$¢ w gospodarowaniu czasem i kosztami studiowania, na
zmniejszenie 1 roztozenie kosztow w dtuzszym okresie,
- stanowi¢ mogg wygodng i skuteczng forme ksztalcenia ustawicznego,
- w tym trybie studiowania nie jest konieczne kompletowanie odpowiednio licznej grupy
studentow dla ekonomicznego uzasadnienia uruchomienia okreslonego kierunku
1 specjalnosci.

Na WEITI istnieje punktowy system rozliczania osiggni¢¢ studentéw (ECTS) nazywany
systemem akumulacji i transferu tych osiagnic¢™. Przypisane zaliczonym przedmiotom
punkty ECTS odnosza si¢ do nakladu pracy studenta. W punktach ECTS formulowane sg
plany modelowe i wymagania programowe dla poszczegolnych specjalnosci 1 kierunkdw.
System ten stanowi instrument poréwnywalno$ci wiedzy i1 umiejetnosci uzyskanych na
roznych etapach ksztatcenia 1 w rdznych instytucjach, w tym sprzyja mobilnosci studentow w
skali migdzynarodowe;.

Na studiach stacjonarnych obowigzuje elastyczny model studiow I 1 II stopnia powigzany

z systemem akumulacji 1 transferu osiggnig¢¢. Elastyczno$¢ ta polega na:

- Dopuszczalno$ci przenoszenia osiagnie¢ ze studiow [ stopnia na studia II stopnia
w zakresie jednego semestru (do 30 p. ECTS) na studiach prowadzonych w jezyku polskim,
a w zakresie dwoch semestrow (do 60 p. ECTS) na studiach w jezyku angielskim. Tym
samym mozna ukonczy¢ studia z dyplomem magisterskim nominalnie w 10 semestrow,
chociaz suma nominalnej liczby semestrow na studiach I 1 II stopnia jest wigksza.

- Mozliwo$ci samodzielnego regulowania tempa studiowania w okreslonych granicach.
Dobre wyniki w nauce uprawniajag do przyspieszenia osiggania wymagan programowych
realizujgc w semestrze wigcej przedmiotéw niz to wynika z nominalnej liczby punktow
ECTS. Mozliwe jest rowniez spowolnienie studiéw w granicach minimoéw rejestracyjnych
1 wydluzenie rzeczywistego czasu studiéw maksymalnie o dwa semestry w stosunku do ich
nominalnej liczby dla kazdego stopnia z osobna, ale z tym samym ograniczeniem dla sumy
semestrow studiow I 1 II stopnia.

W konsekwencji przyjetego na WEITI modelu studiow dwustopniowych (,,7 + 4”) na studiach
prowadzonych w jezyku polskim, w ktoérym transfer osiggni¢¢ nie przekracza 30 p. ECTS,
nominalny czas trwania studiow II stopnia jest realnie nie krotszy niz 3 semestry (poczawszy
od semestru letniego 2011/2012). Utatwia to ksztaltowanie wymagan programowych dla
studiow II stopnia jako odrebnej catosci edukacyjnej i wzbogacenie oferty przedmiotow
zaawansowanych * . Zwicksza takze dostepno$¢ calej oferty dydaktycznej Wydziatu
1 elastycznos¢ w  ksztattowaniu indywidualnego programu przez studentéw. Realne
podwojenie na studiach II stopnia (w stosunku do wczes$niejszego modelu ,,8 + 47,
z transferem do 60 p. ECTS) liczby godzin realizowanych przedmiotow™ stanowi szanse

*7 Studia wieczorowe stopniowo zanikaja z powodu malejacej liczby kandydatow.
8 zgodny z postulatem Procesu Bolofiskiego
? Pozwala to rowniez na rozwazanie wprowadzenia do oferty dwu-semestralnych sekwencji przedmiotowych, a
nawet wskazanie niektorych przedmiotéow (podstawowych lub kluczowych dla specjalnosci/kierunku) w
wymaganiach programowych.
3% Dotad, w przypadku pelnego transferu osiagnie¢, kursy przedmiotowe sa wybierane i realizowane tylko na
jednym semestrze przed-dyplomowym, a od lutego 2012 na 8 i 9 semestrze (nominalnie).
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podwyzszenia jako$ci ksztalcenia zaawansowanego, wzmocnienia pozycji Wydziatu 1 jego
atrakcyjnosci dla najlepszych absolwentow studiow I stopnia dowolnej uczelni. Nalezy
zauwazy¢, ze istniejg przestanki powrotu do 8 semestralnych studiow I stopnia, w tym
pogorszajace si¢ przygotowanie kandydatow do studiow utrudniajace uzyskanie
oczekiwanych kwalifikacji absolwentow w czasie 7 semestrow. Ewentualne przywrocenie
modelu 8+4 powinno jednak podtrzymac¢ ograniczenie transferu osiggni¢¢ na studia II stopnia
do 30 p. ECTS, co oznaczatoby nominalnie uzyskiwanie dyplomu magistra po 11 semestrach
sumy studiow I 1 II stopnia.

W systemie studidow dwustopniowych jednym z elementéw elastycznosci postulowanym w
Modelu Bolonskim, jest tzw. mobilno§¢ pionowa, czyli mozliwo$¢ zmiany specjalnosci
(a nawet kierunku studiow) przy przechodzeniu na drugi stopien studiow. Nominalny czas
trwania studiéw II stopnia (4 semestry) sprzyja tej mobilnosci przez zwickszenie mozliwosci
rekrutacji na te studia absolwentéw innych szkot 1 wydzialéw niz WEIiTI PW. Na Wydziale
obowiazuja zasady rekrutacji na studia II stopnia’' z tak opracowanymi wymaganiami, aby
utatwi¢ przyjmowanie bardzo dobrych kandydatéw, ale o zréznicowanym zakresie wiedzy
1umiejetnosci (o roznym profilu dotychczasowego wyksztatcenia). Nalezy rozwazyd,
zwlaszcza w trosce o jakos¢ ksztalcenia, skale tej rekrutacji i ewentualne podniesienie
Sredniej oceny skumulowanej (obenie 3.5) gwarantujgcej przejecie na studia Il stopnia
kandydatow konczgcych studia I stopnia na WEITI.

Istnieje takze mozliwo$¢ odbycia czesci studiow na innym wydziale lub innej uczelni, przede
wszystkim zagranicznej>, nazywana mobilno$cia pozioma (§10 Regulaminu Studiow).
Pozytywna opinia programowa opiekuna naukowego oraz system akumulacji i transferu
osiggnie¢ pozwala na zachowanie tempa studiowania przy spelnieniu wymagan
programowych. Dodatkowo, na podstawie uméw bilateralnych wydawane sg ,,podwojne”
dyplomy: ukoficzenia PW oraz uczelni partnerskiej.

Istotnym elementem systemu studiow na WEITI jest tez prowadzenie ich w trybie
semestralnym - rozpoczynanie studidéw dwa razy w roku: od lutego i od pazdziernika.
Mniejsza atrakcyjno$¢ dla kandydatéw na studia I stopnia rozpoczynania tych studiow od
lutego, jest uwzgledniana przez stopniowe wprowadzanie asymetrycznej rekrutacji. Z drugiej
strony system semestralny pozwala na:

- zwigkszenie tacznych limitow rekrutacyjnych (unikanie spigtrzenia obcigzen semestralnych
w laboratoriach),

- strate tylko jednego semestru w przypadku niepowodzenia rejestracyjnego lub przypadkow
losowych (co redukuje wydtuzanie czasu studiowania),

- dodatkowg uzupetiajgca rekrutacje z przesunigciem semestralnym,

- rozpoczynanie studiow II i III stopnia bez straty semestru, bez wzgledu na czas trwania
studiéw nizszego stopnia i moment ich ukonczenia na dowolnej uczelni przez kandydatow
(sprzyja mobilnosci pionowej).

Réwnoczesnie mozliwe jest ograniczenie kosztow ksztatcenia przez realizowanie znacznej

czesSci oferty przedmiotowe] raz w roku dzieki elastyczno$ci wymagan programowych

(duzemu zakresowi obieralnosci przedmiotow)>*.

3! Uchwata Rady Wydziatu z dnia 23 czerwca 2009 r.

32 Studenci maja mozliwos¢ korzystania z roznych programéw wymiany jak np. Sokrates-Erasmus, EU- Canada
Student Mobility.

33 np. Tor Fergata w Rzymie, Technische Universitit Berlin

3 Jest to fundament oméwionej dalej elastyczno$ci programowe;.
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2.2. Koncepcja ksztalcenia

Koncepcje ksztatcenia na WEITI okreslajg: zarowno zakres tematyczny, jak 1 ogolne cele oraz
zatozenia programowe, odnoszace si¢ do sylwetki absolwenta.

WEITI prowadzi studia w szerokim zakresie tematycznym nowoczesnych
1 zaawansowanych technologii. Rozwijane jest ksztalcenie na priorytetowych kierunkach
w dziedzinie technik informacyjnych 1 komunikacyjnych (ICT), a takze inzynierii
biomedycznej. Oznacza to, ze nie tylko stosuje si¢ metody i infrastrukture ICT, ale wprost
ksztalci specjalistow na kierunkach zwigzanych bezposrednio z rozwojem spoteczenstwa
1 kreowaniem ,,gospodarki opartej na wiedzy”, a zatem gospodarki innowacyjnej stuzacej
cztowickowi, rozwijanej z poszanowaniem $rodowiska > . Mozliwo$¢ autonomicznego
definiowania kierunkow studiow i formulowania ich programow jest wykorzystywana do
realizowania ksztalcenia interdyscyplinarnego, zyskujacego na znaczeniu i cenionego na
rynku pracy. Dotyczy to wszystkich kierunkéw na WEITI, w najwigkszym stopniu
kierunkoéw: ,,Elektronika”, ,,Elektronika i Telekomunikacja”, ,,Inzynieria Biomedyczna” oraz
»Electronics and Information Technology”. Uszczegoétowienie tematyczne koncepcji
ksztalcenia dla poszczegdlnych kierunkéw zawieraja programy studidéw w formie zbioru
zatozonych efektow ksztalcenia. Elementem koncepcji ksztalcenia sg tez ogdlne efekty
ksztalcenia sformutowane dla prac dyplomowych w rozdziale 3.1.

Programy studiow na WEITI sg tworzone z mysla o nastepujacych celach ogélnych:

- przygotowanie absolwentéw zarowno posiadajacych wiedze 1 umiejetnosci odpowiadajace
potrzebom rynku pracy, jak 1 zdolnych do ksztattowania tego rynku oraz prowadzenia
samodzielnej dziatalnos$ci gospodarczej,

- przygotowanie absolwentdw posiadajagcych umiejetno$¢ samoksztatcenia, potrafigcych
dostosowac si¢ do szybkich zmian technologicznych 1 uczestniczy¢ w interdyscyplinarnym
rozwoju techniki,

- wyksztalcenie inzynieréw zdolnych do rozwigzywania wystepujacych w praktyce zadan
technicznych i1 do proponowania innowacji, przygotowanych do pracy w zespole,

- sprzyjanie rozwojowi kulturowemu studentéw 1 ksztattowaniu postaw prospotecznych
1 patriotycznych, kreowanie potrzeby statego rozwoju intelektualnego;

a dodatkowo na studiach II stopnia:

- wyksztalcenie absolwentéw przygotowanych do przeprowadzenia pracy badawcze;j,
wymagajacej stosowania zaawansowanych metod analitycznych 1 do§wiadczalnych,

- wyksztalcenie kreatywnych magistréw przygotowanych do rozwigzywania ztozonych zadan
inzynierskich z zastosowaniem metod syntetycznych 1 zdolnych do twoérczego
ksztaltowania rzeczywistosci gospodarcze;.

Osiggnieciu tych celow podporzadkowane zostaty ogolne zalozenia programowe:

- uszczegotowienie celow ksztalcenia w postaci zbioru efektow ksztatcenia (zgodnie
z postulatami Procesu Bolonskiego),

- przekazanie studentom trwatej wiedzy i1 umiejetnosci podstawowych, na odpowiednim
stopniu ogolnosci 1 interdyscyplinarno$ci oraz zaawansowania, aktualnych w dluzszym
horyzoncie czasowym niz specjalizacje,

a w zwiazku z tym:

- zapewnienie wspdlnego trzonu programowego dla poszczegolnych kierunkow, jak rowniez

3% Np. przez zmniejszenie energochtonnosci urzadzen. Temu celowi stuzy w szczegblnosci ksztatcenie i
prowadzenie badan naukowych na WEITI w obszarze zaawansowanych niskoenergetycznych technologii
elektronicznych i fotonicznych (w tym takze fotowoltaiki).
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szeroko rozumianych specjalnosci®®,

- traktowanie specjalizowania jako poznawania metodyki postepowania przy rozwigzywaniu
zadan na konkretnym przyktadzie w aktualnym technicznie obszarze,

- zapewnienie elastyczno$ci programowej 1 indywidualizacji studiow, umozliwiajacych
specjalizowanie w ramach pracowni problemowych i dyplomowych oraz przez odpowiedni,
w porozumieniu z opiekunem, dobor przedmiotow obieralnych.

2.3. Efekty ksztalcenia

Zgodnie z metodyka zalecang w Procesie Bolonskim, za punkt wyjscia do tworzenia
programéw studiéw oraz dobierania technik ksztalcenia przyjmuje si¢ efekty ksztalcenia,
czyli zbiér wymagan okreslajacy kwalifikacje: wiedz¢ 1 umiejetnosci absolwenta (czyli co
powinien umiec), a nie standardy nauczania rozumiane jako minima programowe (czyli czego
nalezy uczy¢) oraz kompetencje spoteczne. Efekty ksztalcenia sg sposobem tematycznego
wyroznienia kierunkow 1 specjalnosci, czyli artykutowania szczegdtowego celu ksztalcenia
oraz specyfikowania koncepcji ksztalcenia®’. Stanowia takze wytyczne dla modernizowania
programéw studidw. Korelacje kierunkowych efektow ksztalcenia z efektami zdefiniowanymi
dla obszaru nauk technicznych sg ujete w ,,tabelach pokrycia”.

Efekty ksztatcenia sg tez definiowane dla kazdego przedmiotu wprowadzonego do oferty
dydaktycznej. Pozytywny wynik sprawdzenia, czy te efekty zostaly osiggniete, stanowi
warunek zaliczenia przedmiotu i1 uzyskania przez studenta przypisanych temu przedmiotowi
punktow ECTS.

Takie podejscie stymuluje jakos¢ ksztatcenia przez:

- zwigkszenie czytelnosci 1 porownywalnosci dyplomoéw w skali migdzynarodowe;,

- ulatwienie definiowania specjalnosci oraz zakresu wspolnych programéw dla kierunkow
1 specjalnosci,

- ulatwienie rewizji programéw studidw i uporzadkowania oferty dydaktycznej ujete; w klasy
tematyczne,

- umozliwienie systematycznej ewolucji programéw, w tym rozlozenia ewentualnych
modyfikacji na etapy przy jasno zdefiniowanych celach,

- uwypuklenie kompleksowego postrzegania kwalifikacji inzyniera tj. jako obejmujacych
pelny cykl projektowania oraz prototypowanie, produkcje 1 uzytkowanie
urzadzenia/systemu,

- zmniejszenie wptywu uwarunkowan historycznych, kadrowych itp. na tresci programowe.

W formie zgodnej z Krajowymi Ramami Kwalifikacji (KRK), opis programu kazdego
przedmiotu w postaci karty przedmiotu jest zamieszczony w uczelnianym Katalogu ECTS.
W tym repozytorium obok konspektu przedmiotu (sylabus) wyszczegolnione sg efekty
ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych oraz ich korelacja z
efektami kierunkowymi, sposoby sprawdzania osiggnigcia zatozonych efektow ksztatcenia,
oraz oszacowanie nakladu pracy studenta przetozone na liczbe punktow ECTS.

3% Mozliwos¢ formalnego zawezania obszaru ksztalcenia (i dyplomowania) w ramach kierunku powinna by¢é
ograniczona do definiowania specjalnosci, wybieranej przez studentéw na okreslonym etapie zaawansowania
studiéw. Oznacza to, ze na WEITI nie istniejg formalnie definiowane specjalizacje.
3T'W przysztoéci mozna rozwazyé zasadno$é wprowadzenia warunku formalnego zapobiegajacego tworzeniu
nadmiernej liczby niewiele roznigcych si¢ specjalnosci, np. wymagania, aby programy ksztatcenia r6znity si¢ o
okreslong liczbe punktéw ECTS.
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Efekty ksztatcenia dla prowadzonych na Wydziale kierunkéw studiow podlegaja weryfikacii,
m.in. w celu osiggnigcia ich czytelnosci oraz uwypuklenia oryginalnosci autorskich
wydziatowych programow studiow.

2.4. Elastyczno$¢ programowa i indywidualizacja ksztalcenia

Na WEITI oprocz omoéwione] elastycznosci organizacji studiéw, dlugg tradycje ma
elastyczno$¢ programowa umozliwiajagca wszystkim studentom indywidualizowanie
szczegdtowego programu studidow. Fundamentem tej elastycznosci jest odpowiednie
sformutowanie wymagan programowych oraz system obieralnosci przedmiotow.

Zgodnie z koncepcja studidw elastycznych, obowigzujace na WEITI plany studiow
definiowane sg w formie wymagan programowych. Sg one formutowane w ,,jezyku klas”, tj.
przez okreslenie liczby punktow ECTS, ktorg student musi uzyska¢ we wskazanych klasach
tematycznych lub programowych stanowigcych wyrdznione zbiory przedmiotéw. Innymi
stowy, wymagania programowe poszczeg6Olnych specjalnosci nie majg formy sztywnego
planu studiow, lecz tylko precyzujg liczby punktéw ECTS niezbedne do zgromadzenia na
okre§lonym etapie studiow™® w wyszczegdlnionych klasach. Spetnienie tych wymagan jest
warunkiem koniecznym do rejestracji studenta na nastgpny etap studiow. W szczegdlnych
przypadkach, w wymaganiach programowych moze by¢ wymieniony explicite przedmiot
z danej klasy.

Cata oferta przedmiotowa WEiITI pogrupowana jest w klasach tematycznych, ktore stanowia
zbiory przedmiotéw pokrewnych w okreslonym obszarze tematycznym.

Ze wzgledu na duzg liczbe przedmiotow w ofercie dydaktycznej, a réwnoczesnie
zréznicowang specyfike poszczegdlnych specjalnosci, wymagania programowe dla tych
specjalnosci okreslane sg obecnie w klasach programowych, ktére stanowig:

- podzbiory klas tematycznych

lub

- sumy podzbiorow klas tematycznych.

W tym ostatnim przypadku klasa programowa obejmuje przedmioty o zroéznicowanej
tematyce istotne z punktu widzenia okreslonej specjalnosci. Wybor przedmiotéw z takiej
klasy oraz wybor tematyki pracy dyplomowej, oznacza profilowanie kompetencji
(specjalizowanie) w ramach specjalnosci.

W przysziosci nalezy dazy¢ do uproszczenia systemu przez zwigkszanie zakresu definiowania
wymagan programowych w oparciu o klasy tematyczne, co oznacza¢ bedzie redukcj¢ liczby
klas programowych.

Podstawg programowej elastycznosci studidow jest uznanie wszystkich przedmiotow za
przedmioty obieralne (odpowiednio pogrupowane). Przedmiot staje si¢ przedmiotem
podstawowym/obowigzkowym dla okreslonej specjalnosci, jezeli zostanie wprowadzony do
wymagan programowych (planu studiow).

Takie podejscie oznacza rownorzedne traktowanie wszystkich przedmiotow w procedurach
ksztaltowania oferty dydaktycznej®’. Przedmiot obowiazkowy dla okreslonej specjalnosci
(czyli umieszczony na jaki§ czas na liScie wymagan programowych tej specjalnosci), jest
obieralnym dla innych.

3% Np. na studiach I stopnia dla etapu A obejmujacego pierwsze cztery semestry i B — pozostate
3% Réznicowanie podejscia do przedmiotow obowiazkowych/podstawowych, wariantowych i obieralnych nie ma
uzasadnienia.

14




Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych PW Strona 15253

drugie

Ksiega Jakosci Ksztalcenia EiTI PW Wydanie

24.03.2015

System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia WEiTI PW zgodny z wymaganiami Krajowych Ram Kwalifikacji

W celu zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia na studiach II 1 III stopnia, wyrdznia si¢
przedmioty zaawansowane pod wzgledem poziomu abstrakcji, ztozonos$ci zagadnien,
stopnia trudnosci. Oznacza to, ze wymagania programowe na studiach II stopnia okreslajg
niezbedng liczbe punktéw ECTS do uzyskania przez studentow w klasach przedmiotow
zaawansowanych. W przypadku studiow III stopnia (doktoranckich) wymagania programowe
powinny obejmowac tylko przedmioty zaawansowane’.

Skale obieralnosci reguluje si¢ stosunkiem sumy punktow ECTS wszystkich przedmiotow
oferowanych w danej klasie do liczby punktow ECTS przypisanych tej klasie w wymaganiach
programowych. Jezeli te warto$ci sg rOwne, obieralnos¢ w ramach rozwazanej klasy nie
istnieje, tzn. wszystkie jej przedmioty staja si¢ obowiazkowe *' . Obok klas
programowych/tematycznych zwigzanych z dang specjalno$cia, w wymaganiach
programowych przewidziana jest mozliwo$¢ swobodnego wyboru przedmiotow w zakresie
okreslonej liczby punktow ECTS uzyskiwanych w ramach klasy przedmiotéw ,,obieralnych
technicznych” oznaczajacej zbior wszystkich przedmiotéw technicznych w ofercie.

Przy tworzeniu indywidualnego planu studiéw II stopnia nalezy uwzglednia¢ wiedzg
1 umiejetnosci studenta zdobyte takze poza studiami I stopnia, tj. w ramach innych form
ksztatcenia.

Standardowa indywidualizacja studidow 1 regulowanie tempa studiowania moze by¢
niewystarczajagce w przypadku wybitnych studentéw. Wskazane jest Kkorzystanie
z dodatkowej indywidualizacji $ciezki edukacyjnej.

Dostepng forma ksztalcenia ,.elitarnego” jest studiowanie wg indywidualnego planu (IPS -
§13 Regulaminu Studidéw). Uszczegdtowienie zasad takiej indywidualizacji studiéw powinno
okreslic wysoko$¢ s$redniej skumulowanej (np. 4.5 na koniec 4 semestru) stanowigcej
warunek kwalifikacji. Program indywidualny opracowany w porozumieniu z opiekunem
naukowym 1 zaopiniowany przez dyrektora instytutu, wymaga decyzji Dziekana. Jezeli IPS
ma by¢ przyporzadkowany do okreslonej specjalno$ci wpisanej do dyplomu ukonczenia
studidow, wymagana bylaby takze opinia kierownika tej specjalnosci.

Zwiekszenie samodzielnosci uczelni w ksztattowaniu programéw studidow towarzyszace
wprowadzeniu KRK, umozliwia opracowanie dodatkowych form sprzyjajacych rozwojowi
wybitnych studentow*”. Nowe prawo o szkolnictwie wyzszym pozwala na przejécie na studia
Il stopnia przed ukonczeniem studiow II stopnia, laureatow ,,.Diamentowego grantu”.
Podobnym rozwigzaniem do rozwazenia byloby umozliwienie zainteresowanym studentom
studiow I stopnia studiujgcym wg indywidualnego programu kontynuowania studiow jako
Jjednolitych magisterskich® .

2.5. Dokumentacja i szczeble decyzyjne

Prawidtowe wykorzystanie elastycznosci studiow, zagwarantowanej w planach studiow przez
sformutowanie wymagan programowych w ,,jezyku klas”, jest wspomagane peing informacja
programowa, w tym takze sugestiami odno$nie do uszczegoétowienia tych plandw.

0 Nie wyklucza to mozliwosci uzupehiania wiedzy i umiejetnoci na innych dodatkowych przedmiotach w
ramach okreslonego limitu ECTS.

! Ten ostatni sposob ustanawiania przedmiotéw obowiazkowych powinien zostaé zrewidowany réwnoczeénie
ze zwigkszeniem stopnia wykorzystania klas tematycznych w definiowaniu wymagan programowych.

*2 Jest to przedmiotem prac Komisji Rady Wydziatu ds. Ksztatcenia

# Co moze jednak oznaczaé utrate tytutu inzyniera, jezeli bedzie on powiazany wylacznie z ukoficzeniem
studiéw I stopnia.
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Na WEITI dla kazdej specjalno$ci opracowuje si¢ plan modelowy kierunku/specjalnosci
stanowigcy zalecang studentom konkretyzacje przedmiotowg wymagan programowych przy
zachowaniu znacznego zakresu obieralnosci.

Ponadto, dla kazdego przedmiotu okresla si¢ atrybuty, a zwtaszcza:

- powigzania z innymi przedmiotami, w tym poprzedniki czyli przedmioty, ktorych
wczesniejsze zaliczenie jest konieczne,

- dyskonto ograniczajace redundancje tematyczne, czyli odpowiednio redukujace liczbe
gromadzonych przez studenta punktow ECTS w przypadku wyboru przedmiotow
podobnych.

Dokumentacja okreslajaca plan i program studiow na kierunku/specjalnos$ci obejmuje:

a) efekty ksztalcenia,

b) wymagania programowe w punktach ECTS (ze wskazaniem liczby przedmiotow
egzaminacyjnych),

¢) minima rejestracyjne,

d) korelacje z obszarowymi efektami ksztatcenia KRK,

e) plan modelowy,

f) wykaz sktadnikow klas programowych,

g) karty przedmiotow zawierajace: opis oczekiwanych efektow ksztatcenia, atrybuty,
konspekt, reguty weryfikacji osiggnigcia zalozonych efektéw ksztalcenia oraz zalecang
literature.

Brak kompletnej karty przedmiotu eliminuje go z oferty programowe;.

Instytucjonalnie na WEITI programy 1 jako$¢ ksztalcenia znajdujg si¢ w centrum
systematycznej dziatalnosci nastgpujacych osob 1 komisji:

- Komisji Rady Wydziatu ds. Ksztatcenia (KK),

- Wydziatowego Pelnomocnika ds. Jakosci Ksztatcenia (WPJK),

- Wydziatowej Komisji Akredytacji Przedmiotéw (WKAP),

- Prodziekana ds. Nauczania,

- Kierownikéw Specjalnosci,

- Koordynatorow klas tematycznych,

- Zastgpcoéw Dyrektorow Instytutdw ds. Dydaktycznych,

- Kierownikoéw Zaktadow (bezposrednich przetozonych nauczycieli akademickich).

Zmiany efektéw ksztalcenia, wymagan programowych i planéw studiow dla poszczegdlnych

kierunkéw 1 specjalnosci, w tym:

- tworzenie nowych programow studiow, gdy uruchamiany jest nowy kierunek/specjalnos$¢
lub nastepuje zmiana liczby semestrow danego stopnia studiow,

- modyfikacje istniejacych programow studiow,

naleza do niezbywalnych kompetencji Rady Wydziatlu, ktéra podejmuje decyzje w oparciu

o projekty 1 opinie przygotowane przez Komisje RW ds. Ksztatcenia. Utworzenie nowego

kierunku studiow badz zmiana efektow ksztalcenia dla istniejacego kierunku wymaga zgody

Senatu.

Zmiany zawartosci klas programowych w zakresie przedmiotow obieralnych

(nieobowigzkowych) nie wymagaja decyzji Rady Wydziatu. Zmiany te sa wprowadzane

decyzja koordynatora klasy, a instancja odwotawcza (rozstrzygajaca sprawy sporne) jest

Komisja Rady Wydziatu ds. Ksztatcenia.
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Systemowemu  zapewnieniu  adaptacyjno$ci  programowej  stuzy  kilkustopniowe

zroznicowanie kompetencji w ksztalttowaniu programow studiow na odpowiednim poziomie

ogolnosci, a zatem:

- zgodnie z wytycznymi Senatu PW,

- Rada WEITI uchwala* programy studiéw, zawierajace wymagania programowe i plany
modelowych z wykorzystaniem klas przedmiotowych,

- w oparciu o projekty przedstawione przez Komisj¢ RW ds. Ksztatcenia,

- opracowane w jej zespotach programowych,

- zaopiniowane przez wydzialowe przedstawicielstwo samorzadu studentow;

- projekty modyfikacji klas przedmiotowych sg opracowywane w gronie wyktadowcow pod
przewodnictwem powolywanych przez Dziekana koordynatorow klas.

W przypadku klasy programowej obejmujacej przedmioty o zroznicowanej tematyce* istotne
z punktu widzenia okreslonej specjalnosci, jej koordynatorem jest kierownik specjalnosci.
Wybor przedmiotéw z takiej klasy w porozumieniu z opiekunem naukowym, wraz
z wyborem tematyki pracy dyplomowej, konkretyzuje profilowanie/specjalizowanie w
ramach specjalnosci.

Biezace decyzje w sprawie zmiany przedmiotoéw w ofercie dydaktycznej podejmuje Dziekan
korzystajac z obowigzujacej wewnetrznej procedury akredytacyjnej przedstawionej dale;j.
Takze w kompetencji Dziekana jest powierzanie opracowania programéw przedmiotow
z inicjatywy koordynatora klasy tematycznej lub kierownika specjalnosci (np. w wyniku
zmiany lub ustanowienia nowego planu studiéw).

Przedstawiona decentralizacja kompetencji w ksztaltowaniu oferty dydaktycznej powinna
sprzyjac jej kompletnosci i jakosci.

2.6. Weryfikacja oferty programowej

Modyfikacja istniejacych i tworzenie nowych programow studiow powinny odbywacé si¢
zgodnie z ,,filozofig” definiowania/charakteryzowania programow studiow przez zamierzone
efekty ksztalcenia (kwalifikacje absolwenta). Postulat ten mozna zrealizowaé przyjmujac
w procesie projektowania programéw studiow odpowiednia sekwencje dzialan.

Jak juz wspomniano, zatozone efekty ksztatcenia dla kierunku i/lub specjalnosci sg punktem
wyjs$cia do opracowania planow 1 programow studiow. W odpowiednim zakresie efekty
ksztalcenia musza by¢ zdefiniowane takze dla kazdego przedmiotu.

Zgodnie z wytycznymi Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia, przed uchwaleniem

nowych programéw studiow przez Rade Wydziatu, ich projekt powinien by¢ poddany ocenie

eksperta zewnetrznego, pod katem®’:

- zgodnosci z obszarowymi efektami ksztatcenia,

- zgodnosci z postulatami 1 wytycznymi sformulowanymi w dokumentach wewng¢trznych
PW* (w tym dotyczacych wdrazania Procesu Bolonskiego®) oraz w niniejszym opisie
WSZIK,

* Po zasiegnieciu opinii wydzialowego organu samorzadu studentow.
# ¢zyli nalezace do roznych klas tematycznych
% w tym ewentualne oglaszanie konkursu na opracowanie programu przedmiotu.

*" Ocena ta nie dotyczy zawartosci tresciowej planu i programu studiow.

* Jak Uchwata Senatu PW z 25 kwietnia 2007 w sprawie wytycznych do uchwalania przez rady podstawowych
jednostek organizacyjnych PW programéw nauczania i planow studiow I i II stopnia.

* Stanowisko Senatu PW z 25 stycznia 2006 w sprawie doskonalenia systemu ksztatcenia zgodnie z postulatami
Procesu Bolonskiego.
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- stopnia zaawansowania w wykorzystywaniu koncepcji efektow ksztalcenia w pracach
programowych.

Oceny dokonywataby osoba (lub zespdt 0sdb) wyznaczona przez Uczelniang Radg ds. Jakosci

Ksztalcenia.

Zmiany przedmiotow w ofercie dydaktycznej WEITI dokonywane sg w drodze wewngetrznej
akredytacji nowych przedmiotéw oraz przegladu przedmiotow istniejacych w ofercie
dydaktycznej wydziatu®, opisanej w Zalaczniku 1. Zalacznik ten okre$la kompetencje
odpowiednich organow, dokumentacje i1 tryb podejmowania decyzji. W szczegolnosci
przedstawia ogélne zasady dziatania Wydzialowej Komisji Akredytacji Przedmiotow
(WKAP). Komisje powoluje Dziekan, okreslajac jej zadania®'.

Zgodnie z kompetencjami wskazanymi w rozdz. 2.5, biezagca weryfikacja zawartosci klas
przedmiotowych jest dokonywana przez koordynatoréw klas w konsultacji z
zainteresowanymi wyktadowcami.

Likwidacja przedmiotu w ofercie dydaktycznej moze by¢ skutkiem wyltaczenia z wymagan
programowych i/lub nieuruchamiania go jako obieralnego z powodu braku zainteresowania
studentow przez co najmniej dwa lata. Mozliwa jest tez z inicjatywy koordynatora klasy
tematycznej lub oceny WKAP (wowczas powolywani sg recenzenci).

W trakcie prac Komisji Rady Wydziatu ds. Ksztalcenia i jej zespoldw programowych zaleca
si¢ wykorzystywane analizy porownawcze plandw i programoéw studiow wiodacych uczelni
na $wiecie w obszarze ICT oraz opinie zaproszonych ekspertow zewnetrznych, zwlaszcza z
przemystu na temat efektow ksztalcenia, a takze wnioski z ankietowania absolwentow i
pracodawcow. Opis koncepcji programowej odnoszacy si¢ do tych analiz i opinii powinien
stanowi¢ uzupehlnienie dokumentacji okreslajacej plan 1 program studiow na
kierunku/specjalnosci przedktadanej Radzie Wydziatu. Stanowi¢ bedzie przestanke dla oceny
zatozonych efektow ksztatcenia i wymagan programowych.

Przewiduje si¢, ze Komisja RW ds. Ksztatcenia bedzie dokonywac¢ oceny efektow ksztatcenia
1 wymagan programowych dla kierunku/specjalnosci nie pdzniej niz po pigciu latach od ich
wdrozenia (liczac od rozpoczecia cyklu ksztalcenia wg nowego programu). Wnioski z tej
oceny w formie protokotu przedstawiane bgda Radzie Wydziatu i stanowi¢ podstawe do
modyfikacji lub opracowania nowych planow i programow studiéw.

3. DYPLOMOWANIE

Dyplomowanie, obejmujace realizacj¢ pracy dyplomowej i egzamin dyplomowy, zostato tu
specjalnie wyrdznione jako szczegolny skladnik studidéw podsumowujacy 1 weryfikujacy
ksztalcenie okreslonego stopnia zakonczone uzyskaniem dokumentu potwierdzajacego
osiggnicte kwalifikacje (w kategoriach KRK).

Podstawowe zasady dotyczace prac dyplomowych sg okreslone w § 18, a egzaminu
dyplomowego w § 19 Regulaminu Studiow na Politechnice Warszawskiej. Tutaj
przedstawiono zalecenia i wytyczne uzupetniajgce, majace na celu osigganie wysokiej jakosci
ksztatcenia.

% takze w przypadku zmiany zakresu programowego i wymiaru godzinowego przedmiotu, zaréwno z inicjatywy
autora jak i wymuszonej zmiang planu studiow.
1'W Zataczniku 1 do KJK przedstawiono kopie powotania WKAP w biezacej kadenciji (Zat. 3 do WKAP).
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3.1. Efekty ksztalcenia

Przedstawione tu ogolne zalecenia dotyczace efektow ksztalcenia zwigzanych
z dyplomowaniem sg wzorowane na wymaganiach odnoszacych si¢ do efektow ksztatcenia
dla studiow pierwszego i1 drugiego stopnia, okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego
(zatacznik 5 Rozporzadzenia), a takze na wynikach prac przygotowawczych zwigzanych
z okreslaniem efektow ksztalcenia dla obszaru nauk technicznych®®. Sformulowanie tych
zalecen stanowi etap doskonalenia programow studiow pod katem nowych rozwigzan
wprowadzonych na podstawie znowelizowanego Prawa o Szkolnictwie Wyzszym.

Praca dyplomowa shluzy czgSciowo ukierunkowanemu praktycznie uzupetnieniu wiedzy
pozyskiwanej w czasie studiow okreslonego stopnia, ale przede wszystkim koncentruje si¢ na
nabywaniu i doskonaleniu umiejetnosci zwiazanych z rozwiazywaniem zadan inzynierskich™.
Definiowanie praktycznych wymagan dla studiow I i II stopnia opiera si¢ na wyrdznieniu
prostych i ztozonych zadan inzynierskich, ktore mozna scharakteryzowac nastgpujaco:

Proste zadania inzynierskie — zadania, ktore:

— dotycza pojedynczych sktadnikow probleméw inzynierskich (ztozonych zadan
inzynierskich),

— majg dobrze okreslong specyfikacje,

— majg ograniczong liczbe sprzecznych wymagan,

— nie wykraczajg znaczaco poza obszar pojedynczej dyscypliny inzynierskiej,

— sg rozwigzywalne przy uzyciu typowych, znanych metod,

— maja ograniczony zakres wymagan nietechnicznych®*.

Ztozone zadania inzynierskie — zadania (problemy) o nastepujacych cechach:

— obejmuja wiele sktadnikow (podzadan),

- majg niekompletnie (nieprecyzyjnie) okreslong specyfikacje,

— majg znaczng liczbe sprzecznych wymagan technicznych i1 nietechnicznych,

— sg zwigzane z nowymi obszarami/osiggnieciami pojedynczej dyscypliny inzynierskiej
lub z wieloma dyscyplinami™,

— rozwiazanie wymaga nowego podejscia (nietypowej metody)’®, zawierajacego elementy
pracy badawczej,

— rozwigzanie moze mie¢ — niekiedy trudne do przewidzenia - skutki w sferze
nietechnicznej’.

Ze wzgledu na specyfike 1 usytuowanie, z pracg dyplomowa powigzane zostaty wymienione
nizej ogoélne efekty ksztalcenia, chociaz do ich osiggnigcia przygotowuja cate studia,
a konkretna praca dyplomowa wyksztatca cze$¢ z nich. Efekty te powinny by¢ uwzgledniane
przy formutowaniu tematu i zakresu pracy oraz jej ocenianiu.

52 E. Chmielecka (red.), Autonomia uczelni — Ramy Kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego, Warszawa, 2010.

>3 Zadanie inzynierskie — zadanie, ktorego rozwiazanie polega na wykorzystaniu wlasciwosci materii, energii
oraz obiektow abstrakcyjnych do projektowania, tworzenia, eksploatacji badz usprawnienia urzadzen,
procesow i produktow, przeznaczonych do wykonywania okreslonych funkcji, w oparciu o wiedz¢ naukowa
oraz techniczng.

> tj. w obszarze zdrowia, bezpieczenstwa, oddzialywania na spoteczefstwo i srodowisko, itp.

>* Ich rozwiazanie wymaga integracji wiedzy z réznych dziedzin i dyscyplin (nie tylko inzynierskich)

%% To znaczy w znacznym stopniu sa unikatowe; nie maja narzucajacej sic metody rozwiazania
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Praca dyplomowa inzynierska (studia I stopnia)

Wiedza:
Znajomo$¢ podstawowych metod, technik, narzedzi i materialow do rozwigzywania prostych
zadan inZynierskich zwigzanych z reprezentowang dyscypling

Umiejetnosci:

pozyskiwania informacji z literatury, baz danych oraz innych zrédel, integrowania ich,
dokonywania ich interpretacji oraz wyciggania wnioskoéw i formutowania opinii,
postugiwania si¢ technikami informacyjno-komunikacyjnymi wiasciwymi do realizacji
zadan typowych dla dziatalnos$ci inzynierskiej,

planowania 1 przeprowadzania eksperymentow, w tym pomiaréw 1 symulacji
komputerowych, interpretowania uzyskanych wynikow 1 wyciggania wnioskow,
wykorzystywania metod analitycznych, symulacyjnych 1 eksperymentalnych do
formulowania 1 rozwigzywania zadan inzynierskich, oraz dostrzegania przy tym ich
aspektow systemowych 1 pozatechnicznych,

analizowania 1 oceny sposobu funkcjonowania istniejacych rozwigzan technicznych
(urzadzen, systeméw, proceséw itp.) w zakresie wynikajagcym z reprezentowanej
dyscypliny inzynierskie;j,

identyfikowania i sformutowania specyfikacji prostego zadania inzynierskiego®’,

oceny przydatnosci rutynowych metod 1 narzedzi rozwigzania prostego zadania
inzynierskiego’, oraz wyboru i1 zastosowania wtasciwej metody i1 narzedzi,
zaprojektowania zgodnie z zadang specyfikacjg 1 zrealizowania prostego urzadzenia,
obiektu, systemu lub procesu®, z wykorzystaniem wlasciwych metod, technik i narzedzi,
przekazania informacji dotyczacych rozwigzania zadania inzynierskiego w sposéb
powszechnie zrozumiaty.

Praca dyplomowa magisterska (studia II stopnia)

Wiedza:
Znajomo$¢ podstawowych metod, technik, narzedzi 1 materiatow do rozwigzywania
ztoZonych zadan inZynierskich zwiazanych z reprezentowang dyscypling.

Umiejetnosci:
odpowiadajace pracy dyplomowej inzynierskiej poszerzone o umiejetnosc:

dokonywania krytycznej oceny informacji z literatury i innych zrdédet (takze o charakterze
naukowym),

formulowania i weryfikowania hipotez zwigzanych z problemami inzynierskimi, takze
o charakterze badawczym,

integrowania wiedzy z roznych dziedzin i dyscyplin oraz zastosowania podejscia
systemowego przy formutowaniu i rozwigzywaniu zadan inzynierskich, z uwzglednieniem
aspektow pozatechnicznych,

oceny przydatnosci 1 mozliwosci wykorzystania nowych osiggnig¢ (technik 1 technologii)
w reprezentowanej dyscyplinie inzynierskiej,

zaproponowania ulepszenia/usprawnienia istniejacego, badz opracowania koncepcyjnie
nowego rozwigzania technicznego,

identyfikowania i sformutowania specyfikacji ztozonego zadania inzynierskiego™, w tym
zadania koncepcyjnie nowego, z uwzglednieniem aspektéw pozatechnicznych,

>7 typowego dla reprezentowanej dyscypliny inzynierskiej
3% charakterystycznego dla reprezentowanej dyscypliny inzynierskiej, w tym zadania nietypowego
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- rozwiazania zlozonego zadania inzynierskiego’, takze z wykorzystaniem koncepcyjnie
nowych metod (jesli jest taka potrzeba),

- zaprojektowania zgodnie z zadang specyfikacjg (uwzgledniajaca aspekty pozatechniczne)
i zrealizowania urzadzenia, systemu lub procesu’, z uzyciem wlasciwych metod, technik
1narzedzi, co moze wymagac takze przystosowania do tego celu istniejagcych lub
opracowania nowych narzedzi,

- myslenia i dziatania w sposob kreatywny, poszukiwania innowacyjnych rozwigzan.

3.2. Kierownicy i tematy prac dyplomowych

Na WEITI osobami domyslnie upowaznionymi®’ przez Rade Wydzialu do zglaszania

tematow 1 kierowania wykonaniem prac dyplomowych s3:

a) nauczyciele akademiccy z tytutem lub stopniem naukowym, a takze starsi wyktadowcy,

b) w przypadku prac inzynierskich takze pozostali nauczyciele akademiccy o co najmnie;j
dwuletnim stazu pracy na uczelni.

Zastepca dyrektora instytutu ds. dydaktycznych jest odpowiedzialny za to, aby liczba

dyplomantéw prowadzonych rownocze$nie przez jednego uprawnionego nauczyciela

akademickiego nie byta nadmierna (co stanowitoby zagrozenie dla jakosci sprawowanej
opieki).

Wspieranie ksztalcenia opartego na tradycyjnej relacji ,,mistrz — uczen® sprzyja wysokiej

jakosci ksztalcenia. Taki charakter moze i powinna mie¢ przede wszystkim indywidualna

opicka naukowa zwigzana z wykonywaniem prac dyplomowych. Oznacza to, ze

w procedurach wyboru odpowiadajacych tej fazie studidw, nalezy dazy¢ do $wiadomego

wyboru przez studentow osoby opiekuna naukowego, traktujac t¢ decyzje — zwlaszcza na

studiach II stopnia - jako nadrzedng w stosunku do wyboru konkretnego tematu pracy.

Zgodnie z planem studiéw, wybodr opiekuna/kierownika pracy dyplomowej powinien by¢

dokonywany co najmniej na dwa semestry przed koncem studiow I stopnia oraz na poczatku

studiow II stopnia (minimum 3 ostatnie (nominalnie) semestry). Formulowanie tematéw prac
dyplomowych powinno odbywac si¢ zgodnie z nast¢pujgcymi wytycznymi:

* Wyborowi opiekuna naukowego towarzyszy przedstawienie obszaru tematycznego
potencjalnych prac dyplomowych.

* Tematy prac dyplomowych powinny by¢ w mozliwie jak najwigkszym stopniu powigzane
z dziatalnoscig badawcza opiekuna lub zaktadu, w tym takze w ramach wspoipracy
z instytucjami  zewnetrznymi  (badawczymi, gospodarczymi badz przemyslowymi).
Dyplomanci powinni stawa¢ si¢ cztonkami zespotow badawczych/projektowych,
zwlaszcza na studiach II stopnia.

* W wigkszym niz dotychczas stopniu prace powinny mie¢ charakter zespotowy.

* Konkretyzujac temat/tytut pracy dyplomowej, nalezy wzig¢ pod uwage zainteresowania
1 predyspozycje studenta.

* Nalezy dazy¢, zwlaszcza w przypadku prac magisterskich, do zwickszenia udzialu
studentdow w procesie formulowania tematéw prac, stwarzajac im mozliwos¢ wykazania
kreatywnego podejscia do formutowania i rozwigzywania problemu.

* Nalezy dazy¢, zwlaszcza w przypadku prac magisterskich, do formutowania tematow
otwierajgcych studentom mozliwo$¢ pracy tworczej, w tym takze opracowania na tyle
oryginalnych rozwigzan, aby odpowiednio wartosciowe wyniki mogly by¢ opublikowane.

* W przypadku realizacji pracy dyplomowej czgsciowo poza Uczelnig, kierownikiem pracy
jest pracownik PW, natomiast fakt sprawowania nad studentem opieki merytorycznej przez

% w my$l § 18 p.1 Regulaminu Studiow
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osobe zatrudniong w instytucji zewnetrznej jest odzwierciedlony przez adnotacje ,,praca
realizowana pod opiekg ...” na stronie tytulowej pracy.
Karta tematyczna sporzadzana przez kierownika pracy dyplomowej powinna zawierac:

- temat, opis tematyki 1 zakresu pracy dyplomowej, w tym wyszczegdlnienie wymagan i
oczekiwanych efektéw (w przypadku pracy zespotowej opis tematyki i zakresu pracy
okreslony oddzielnie dla kazdego z wykonawcow),

- w przypadku wykonywania pracy w instytucji zewnegtrznej, wskazanie miejsca
wykonywania pracy i opiekuna ze strony tej instytucji

Karty tematyczne przekazuje si¢ do zatwierdzenia drogg stuzbowa kierownikowi
specjalnosci, za posrednictwem kierownika zaktadu® i zastepcy dyrektora instytutu ds.
dydaktycznych.

Temat pracy powinien by¢ sformutowany 1 zatwierdzony na karcie tematycznej najpozniej
przed koncem semestru poprzedzajacego semestr dyplomowy na studiach I stopnia, a w
pierwszym miesigcu semestru przed-dyplomowego na studiach II stopnia.

3.3. Procedury oceny prac i procesu dyplomowania

Sformulowane nizej zalecenia majg na celu upowszechnienie dobrych praktyk sprzyjajacych
przejrzystosci procedur, obiektywnos$ci ocen oraz wysokiemu poziomowi prac i egzamindow
dyplomowych. Ocena pracy dyplomowej wraz z egzaminem dyplomowym jest koncowym
etapem weryfikacji osiagnigtych efektow ksztalcenia 1 dlatego ma duze znaczenie dla
zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia.

Recenzje i dopuszczenie do egzaminu dyplomowego

Procedura dopuszczenia do egzaminu dyplomowego okreslona jest w obowigzujagcym
formularzu ,,Decyzja o dopuszczeniu do egzaminu dyplomowego™.
Formularz ,,Decyzji* zawiera tez wyszczegolnienie obowigzkow studenta zwigzanych
z dopuszczeniem do egzaminu dyplomowego oraz wymagan dotyczacych tekstowej czgsci
pracy®’.
Recenzent pracy nie powinien podlega¢ bezposrednio kierujagcemu pracg dyplomowa.
Nalezy dazy¢ do tego, aby recenzentem byla osoba spoza instytutu, a przynajmniej spoza
zaktadu/zespotu, z ktorym zwigzany jest kierownik pracy.
Opinia o pracy (recenzja) powinna by¢ oparta na ocenie umiej¢tnosci samodzielnego
rozwigzywania zadan inzynierskich, w szczegdlnos$ci zawiera¢ oceng:
- zakresu 1 poziomu pracy dyplomowej w odniesieniu do stopnia studiow,
- sposobu sformutowania celu pracy (czy zostat sformutowany jasno),
- analizy zrodet (korelacji z tematem, kompletnosci, prawidlowosci wnioskowania, itp.),
w przypadku prac magisterskich dodatkowo jej krytycznego ujecia,
- wyboru narzg¢dzi/metod do rozwigzania zadania inzynierskiego 1 umiejetnosci ich
wykorzystania,
- spelnienia wymagan i osiggnig¢cia efektow okreslonych w karcie tematyczne;,
- poprawnosci sformutowanych wnioskow, praktycznego znaczenia rezultatu pracy,
- zakresu kreatywnos$ci 1 nowosci samodzielnego wktadu dyplomanta w przypadku prac
magisterskich,
- formy pracy (uktadu tresci, poprawnosci jezykowej 1 terminologii, redakcji, jakosci
ilustracji, wykazu zrodetl), jej zgodnosci ze standardami publikacji naukowo-
technicznych.

% lub upowaznionego przez niego kierownika zespotu dydaktycznego
5! w tym obowiazek zamieszczenia streszczenia pracy w jezyku polskim i angielskim
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Egzamin dyplomowy

Prezentacja pracy w standardzie konferencji naukowych nie powinna przekracza¢ 15 min.
Wymaganie to stuzy <¢wiczeniu zwiezloSci  wypowiedzi oraz  umiejetnosci
wyselekcjonowania z obszernego materialu najwazniejszych zagadnien 1 najbardziej
wartosciowych wtasnych osiggnig¢.

Komisja Egzaminacyjna ustalajac koncowa ocen¢ pracy na podstawie ocen
wnioskowanych przez recenzenta i kierujgcego praca dyplomowa, moze uwzgledni¢ jakos$¢
prezentacji 1 odpowiedzi na pytania dotyczace pracy.

Co najmniej dwa pytania problemowe sprawdzaja wiedz¢ zdobyta w czasie calych studiow
(wykraczajacag poza tematyke pracy). Zalecang, dobrg praktyka jest wykorzystywanie listy
pytan corocznie weryfikowanych, udost¢pnianej studentom nie pdzniej niz w potowie
semestru dyplomowego. W ten sposdb mozna ustali¢ wymagania na stosunkowo wysokim
poziomie oraz ksztatci¢ umiej¢tnos$¢ syntetycznego ujecia nawet dos¢ rozlegtego tematu.

Pozytywna ocena kazdego z pytan problemowych jest warunkiem zdania egzaminu.

Ocena jakosci procesu dyplomowania

Przedmiotem oceny s3:
- jako$¢ opieki nad dyplomantami (dostgpnosé, przydatno$¢ konsultacji 1 dyskusji,
wymagania opiekuna),
- warunki realizacji pracy (dostgpnos¢ i1 jakos$¢ sprzetu, organizacja),
- temat, zakres 1 poziom zadan,
- sposob wykorzystania wynikéw pracy (np. publikacje, prezentacje konferencyjne,
patenty, zastosowania praktyczne itp.).
Zrodta informacji powinny by¢é zroéznicowane:
- ankietowanie absolwentow,
- informacje uzyskane od przewodniczacych komisji egzaminacyjnych,
- wyniki konkursow na najlepsze prace dyplomowe, zwlaszcza organizowane przez
instytucje  zewnegtrzne  (towarzystwa naukowe, stowarzyszenia  zawodowe,
przedsigbiorstwa gospodarcze, itd.).

W przeprowadzeniu czynno$ci zwigzanych z oceng jakosci procesu dyplomowania
uczestniczg nastepujace osoby i zespoty:

- opracowanie tresci ankiet — Komisja RW ds. Ksztatcenia w porozumieniu z WPJK,

- realizacja techniczna i ilo§ciowe opracowanie wynikéw — stuzby wydziatowe,

- ocena merytoryczna, wnioski 1 zalecenia — WPJK, Komisja RW ds. Ksztatcenia.

4. STUDIA DOKTORANCKIE

Studia doktoranckie na Wydziale Elektroniki i Technik Informacyjnych PW prowadzone sg
jako studia III stopnia. Organizacyjnie zintegrowane sg ze studiami I 1 II stopnia. W zwigzku z
tym podstawowe zasady i1 procedury zapewniania wysokiej jako$ci ksztalcenia na tych
studiach, w tym dotyczace kontroli postgpdéw studidw 1 rejestracji na kolejny semestr, sg
podobne sg zasad obowigzujacych na studiach I 1 II stopnia.

System studiéw trzystopniowych na Wydziale jest systemem otwartym, umozliwiajagcym
podejmowanie studiéow III stopnia nie tylko absolwentom studiow II stopnia na Wydziale,
lecz takze innym kandydatom majacym odpowiednie predyspozycje, w tym absolwentom
uczelni nietechnicznych. Studia te prowadzone sa zgodnie z Regulaminem studiow
doktoranckich w Politechnice Warszawskiej (Uchwala Senatu PW z 22.02.2012 r.) oraz
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Uchwalg Rady Wydziatlu z 22.05.2012 r. w sprawie zasad prowadzenia studiow
doktoranckich na Wydziale. Dokument ten, zatytulowany Studia doktoranckie na Wydziale
Elektroniki i Technik Informacyjnych ®* przedstawia organizacje studiow, zasady
przyjmowania na studia doktoranckie i zasady studiowania, ramowy program ksztatcenia i
efekty ksztalcenia, ktorych zbior konkretyzuje koncepcje ksztatcenia.

Studia doktoranckie prowadzone sa w jezyku polskim 1 angielskim w dziedzinie nauk
technicznych w dyscyplinach naukowych:

- Automatyka i Robotyka,

- Elektronika,

- Informatyka,

- Telekomunikacja.

Realizowane sg w trybie indywidualnego programu studiow. ktéry obejmuje:

* prace naukowg, prowadzong pod kierunkiem opiekuna naukowego, a nastgpnie promotora
albo promotora 1 promotora pomocniczego, prowadzaca do przygotowania rozprawy
doktorskiej 1 uzyskania stopnia naukowego doktora (przedmioty: Pracownia Naukowa,
Przygotowanie Rozprawy Doktorskiej),

* przedmioty o charakterze podstawowym dla dziedziny nauki, w ktorej prowadzone sg
studia, o odpowiednim stopniu zaawansowania,

* przedmioty zwigzane z dyscypling naukows, w ktorej prowadzone s3g studia, o
odpowiednim stopniu zaawansowania i prezentujgce najnowsze osiggni¢cia nauki,

* przedmioty przekazujace wiedze niezwigzang bezposrednio z dziedzing nauki 1 dyscypling
naukowg oraz ksztattujace ogdlne umiejgtnosci zawodowe, w tym umiejetnosci zwigzane z
prowadzeniem badan, a takze Seminarium Pedagogiczne,

* Seminarium Naukowe,

* praktyki zawodowe (prowadzenie zaje¢ dydaktycznych)..

Przy tworzeniu indywidualnego programu studiéw uczestnicy studiéw stacjonarnych moga
korzysta¢ z petnej oferty programowej Wydziatu (wszystkich przedmiotow przeznaczonych
dla studiéw trzystopniowych), a w szczegolnosci z przedmiotéw nalezacych do wydzielonej
grupy przedmiotéw zaawansowanych, przeznaczonych dla studentow studiow II stopnia i
uczestnikow studiow doktoranckich. Doktoranci moga takze korzysta¢ z oferty przedmiotow
prowadzonych na Uczelni przez inne jednostki, w szczegdlnosci przez Centrum Studiow
Zaawansowanych (CSZ) lub z oferty innej instytucji prowadzacej ksztatcenie doktorantow.
Indywidualny program studiéw, okreslajacy przedmioty i1 inne moduly ksztatcenia
realizowane przez doktoranta, musi spetnia¢ minimalne wymagania wynikajace z ramowego
programu studiéw, okreslone w cytowanym dokumencie. W przypadku absolwentéw studiow
IT stopnia na Wydziale EiTI, indywidualny program studiéw, opracowany z uwzgl¢dnieniem
ewentualnego transferu osiggni¢¢, nie moze obejmowac przedmiotéw zaliczonych na studiach
I lub II stopnia.

Warunkiem ukonczenia studiéw jest spetnienie wszystkich wymagan zwigzanych z realizacjg
programu studiow 1 uzyskanie stopnia naukowego doktora.

Zasady 1 procedury dotyczace nadzoru i kierowania studiami doktoranckimi sg nastgpujace:
* Ogo6lny nadzoér nad dzialalnoscig studiow doktoranckich sprawuje Rada Wydziatu, ktora
uchwala m.in.:
- program ksztalcenia — po zasiggnigeciu opinii wydzialowego organu samorzadu
doktorantow,

62 jest dostepny na stronie internetowej WEITI w zaktadce studia/studia doktoranckie.
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- zasady przeprowadzania postepowania konkursowego w procesie rekrutacji na studia,
zgodnie z warunkami i trybem rekrutacji, ustalonymi przez Senat PW,
- szczegbdlowe zasady organizacji i prowadzenia studiow na Wydziale.

* Uchwaty Rady Wydziatu w ww. sprawach sg przekazywane Rektorowi.

* Dokumenty dotyczace studiow doktoranckich, stanowigce przedmiot uchwat Rady
Wydziatu, opiniuje Komisja RW ds. Ksztalcenia.

* Biezace dziatania zwigzane z prowadzeniem studiow koordynuje kierownik studiow
doktoranckich. Kierownik studiow doktoranckich podlega Dziekanowi. Funkcje
kierownika studiow stacjonarnych i studidw niestacjonarnych peini ta sama osoba.

* Dziekan jest zwierzchnikiem wszystkich uczestnikow studiow doktoranckich, okreslanych
dalej jako doktoranci.

* Funkcjonowanie studiow doktoranckich jest przedmiotem analiz wykonywanych w ramach
WSZJK. Przeprowadzana jest okresowa ocena programu ksztalcenia, ocena zgodnosci
uzyskiwanych przez doktorantow efektow ksztatcenia z zaktadanymi efektami ksztalcenia
oraz analiza sposobu wykorzystania wynikow tej oceny do doskonalenia programu
ksztatcenia.

Wyniki analizy funkcjonowania studiow doktoranckich kierownik studiow doktoranckich

przedstawia co najmniej raz w roku na posiedzeniu Rady Wydziatu.

5. REALIZACJA PROCESU DYDAKTYCZNEGO

W niniejszym rozdziale omdéwiono wybrane zagadnienia realizacyjne majace wplyw na
jakos¢ ksztalcenia obok przedstawionych w poprzednich rozdziatach zagadnien systemowo-
programowych i procesu dyplomowania potraktowanego jako szczegolnie wazny (rozdziat 4).
Pomini¢to szereg regul oceniania 1 zaliczania przedmiotow okreslonych szczegdtowo
w regulaminie studiow, a ktorych stosowanie jest obowigzkiem kazdego wydziatlu, a takze
stosowane od dawna zasady rejestracji studentow dostepne w informatorach o studiach na
WEITI, w tym na stronie internetowej Wydziatu.

5.1. Promocja Wydziahu i rekrutacja

Jakos¢ 1 poziom ksztalcenia zalezy nie tylko od jakosci oferty dydaktycznej, kadry
1 warunkow realizacyjnych, ale w ogromnym stopniu od mozliwosci intelektualnych
1 przygotowania kandydatéw na studia.

Wydzial dazy do pozyskiwania ,,najlepszych z najlepszych” na studia wszystkich stopni

1 form ksztatcenia. W tym celu:

* zwicksza swg atrakcyjnos¢ przez budowanie wysokiej pozycji naukowej 1 dydaktyczne;,

e prowadzi dzialalno$¢ informacyjng promujagcg Wydzial, w formie wydawnictw
informacyjnych, ale przede wszystkim przez Internet, doskonali komunikatywnos$¢
wlasnego serwisu internetowego w wersji polskiej i angielskiej®,

* promuje Wydzial poprzez cztonkostwo w stowarzyszeniach 1 organizacjach, udziat
w projektach migdzynarodowych,

*  Wydzial uczestniczy w targach edukacyjnych i wystawach,

* nawigzuje kontakty ze szkolami $rednimi, wspotpracuje z kuratorium i administracjg
stoteczna,

63 Wydziat bierze pod uwagg, ze jako$é serwisu internetowego jest czesto istotnym kryterium w rankingach
uczelni.
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* w ramach Wszechnicy WEITI organizuje wyktady popularnonaukowe dla uczniow szkoét
srednich 1 innych zainteresowanych,

* organizuje lekcje dla uczniow w laboratoriach i spotkania informacyjne,

* uczestniczy w corocznym Festiwalu Nauki - organizuje prelekcje 1 pokazy
w laboratoriach.

Perspektywy materialne stanowig dla maturzystéw i absolwentéw uczelni jedng z gtownych
przestanek decydujacych w wyborze dalszej drogi zyciowej. W zakresie, w ktérym Uczelnia
moze mie¢ wptyw na te decyzje znajduje si¢ zapewnienie wiasciwych warunkéw realizacji
ksztalcenia 1 prac badawczych, ale takze poprawa mozliwosci wsparcia stypendialnego,
w tym budowanie wlasnego systemu stypendialnego.

Dla poprawy sytuacji materialnej doktorantow, w skali pozwalajacej im skupi¢ si¢ na
realizacji rozprawy bez rozpraszania wysitku dodatkowa zewnegtrzng dziatalnoscig
zarobkowa, Wydzial stara si¢ wykorzysta¢ wszelkie mozliwosci zdobywania $rodkow
finansowych na ten cel, w tym uzyskiwania finansowania projektow badawczych dla mtodych
naukowcoOw. Znaczace 1 stabilne zwigkszenie stypendiow doktorskich mozliwe jest w
przypadku uzyskania przez Wydzial statusu Krajowego Naukowego Osrodka Wiodacego.
Obliguje to do podjecia niezwlocznie odpowiednich staran w celu skutecznego przystgpienia
do konkursu gdy zostanie ogtoszony przez MNiSzW.

Oproécz srodkdw pochodzacych z budzetu panstwa, planowane jest rozszerzanie pozyskiwania
srodkow finansowych ze zrodel niepublicznych. Dobrym godnym nasladowania przyktadem
jest stworzenie z inicjatywy Instytutu Radioelektroniki Fundacji Radiokomunikacji i Technik
Multimedialnych finansujacej stypendia dla mtodych naukowcow.

5.2. System komputerowego wspomagania procesu dydaktycznego

Na WEITI funkcjonuje i jest doskonalony pierwszy na Politechnice Warszawskiej
elektroniczny system obshlugi i rejestracji studentéw (ERES). Dostarcza on studentom
niezbe¢dnych informacji o studiach, wspomaga czynno$ci administracyjne i stanowi platforme
komunikacji.

System ten w szczegdlnosci:

* udostgpnia informacje o rodzajach i systemie prowadzonych na Wydziale studiow,
kierunkach i specjalnosciach,

* dostarcza niezbednych informacji szczegétowych o planach 1 programach studiow,
regutach studiowania, a takze o programach poszczegodlnych przedmiotow®, rozktadach
zajec itp.,

* stanowi instrument elektronicznej komunikacji miedzy prowadzacymi zaj¢cia dydaktyczne
a studentami, w tym:

* sthuzy przekazywaniu materiatéw dydaktycznych 1 wynikdw sprawdzianow, zaliczen
1 egzamindw, wprowadzanych do systemu przez prowadzacych przedmiot
1 w odpowiednim zakresie chronionych hastem,

* wspomaga czynnosci administracyjne zwigzane z rekrutacja, ewidencjg 1 rejestracja
studentéw (z uwzglednieniem wymagan programowych, nastepstw przedmiotow,
ograniczen i dyskont, itp.),

* umozliwia w ramach studiow elastycznych indywidualne planowanie zaj¢¢ (zapisy na
przedmioty),

64 Tresci programowe i sposdb organizacji kazdego przedmiotu sa publikowane wedhug jednolitego wzorca
wydzialowego w postaci karty przedmiotu.
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* stanowi baze ewidencji finansowg studentow 1 obstugi w zakresie $wiadczen socjalnych,

* wspomaga ankietowanie studentow: pozwala na elektroniczne wypelnianie przez
studentéw ankiet przedmiotowych i ulatwia opracowanie wynikéw syntetycznych,

* umozliwia opracowywanie szeregu danych statystycznych i1 przeprowadzanie analizy
sprawnos$ci nauczania.

Jak kazdy tego typu system informatyczny wymaga stalej konserwacji i doskonalenia.
Dotyczy to nie tylko jego niezawodnos$ci i1 czytelnosci, ale takze wzbogacania dostepnych
funkc;ji.

Nalezy systemowo zapewni¢, aby deklaracje przedmiotowe studentoéw byty opiniowane przez
indywidualnych opiekunéw naukowych — kierownikow prac dyplomowych.

5.3. Miedzynarodowy wymiar ksztalcenia

Wydzial uczestniczy w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego zaré6wno przez
prowadzenie studidéw w jezyku angielskim, ale przede wszystkim dzigki wymianie studentow
w ramach programéw i porozumien mig¢dzynarodowych.

Wymiana ta jest rozszerzana, gdyz zwicksza atrakcyjno$¢ studidow na Wydziale, sprzyja
uzyskiwaniu przez studentow dodatkowych doswiadczen, doskonaleniu jezykow obcych
1 przelamuje bariery w nawigzywaniu kontaktéw migdzynarodowych, z pozytkiem dla
przysztej pracy zawodowej i naukowej (w tym w zespotach migdzynarodowych).

Warunkiem jest podwyzszenie jakos$ci 1 roznorodnosci oferty przedmiotéw w jezyku
angielskim, atrakcyjnych dla obcokrajowcow.

Na Wydziale istnieje mozliwos¢ korzystania z tej oferty przedmiotowej dla wszystkich
studentow studiow stacjonarnych na WEITI, bez dodatkowych optat, w ramach kredytow
zdobywanych przez nich za dobre oceny. Planowane jest integrowanie studiéw prowadzonych
w jezyku angielskim 1 w jezyku polskim, w tym oferowanie ogdétowi studentéw przedmiotow
W wersji obcojezycznej.

Aktualnie miedzynarodowa wymiana studentow Wydziatu Elektroniki i1 Technik
Informacyjnych obejmuje Europ¢ oraz Kanad¢. Wymiana studentow =z krajami
cztonkowskimi Unii Europejskiej, oraz krajami stowarzyszonymi, odbywa si¢ w ramach
Programu LLL Erasmus na okres od 3 miesigcy do 1 roku. Wyjazdy te sa wspierane
stypendiami  przyznawanymi z Wtlasnego Funduszu Stypendialnego Politechniki
Warszawskiej. Co roku odnawiane s3 umowy dwustronne z zagranicznymi uczelniami
partnerskimi i nawigzywane sg nowe kontakty umozliwiajagce wymiang studentéw. Wydziat
Elektroniki 1 Technik Informacyjnych bierze tez udziat w programie wymiany studentow EU-
Canada Student Mobility.

Specjalng formg wspotpracy miedzynarodowej jest Program Podwojnego Dyplomowania:
PW - Technische Universitidt Berlin. Program ten adresowany jest do studentow studiow
magisterskich, gtownie kierunku Informatyka lub ECE. Pierwsze dwa semestry studiow II
stopnia studenci realizujg w Uczelni macierzystej, kolejne dwa spedzaja w Uczelni goszczace;.
W kazdej z nich muszg uzyska¢ co najmniej 54 ECTS (przy 120 ECTS wymaganych do
ukonczenia studidow magisterskich). Uczestnicy programu podwojnego dyplomowania
powinni posiadajg opiekundow na obydwu Uczelniach.

Szczegdlowe informacje o prowadzonej wymianie mi¢dzynarodowej s3 podane do
wiadomos$ci studentow 1 wszystkich zainteresowanych na stronie internetowej WEITI.
W szczeg6lnosci obejmuja one reguty uznawania osiggnie¢ — transferu ECTS.
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5.4. Warunki realizacji ksztalcenia, infrastruktura

Permanentne niedofinansowanie szkolnictwa wyzszego jest jedng z podstawowych przyczyn
matej konkurencyjnosci polskich uczelni, mierzonej liczbg patentéw oraz rzeczywistych
innowacji 1 wdrozen technicznych. Systematycznie redukowane sg przedmioty sprzetowo-
technologiczne, obnizajg si¢ kompetencje 1 umiej¢tnosci absolwentéw w obszarze
zaawansowanych technologii. To obnizanie jakos$ci i zakresu ksztatcenia w tym obszarze oraz
licznosci absolwentoéw warunkach niedojrzatego, mato innowacyjnego i1 nieustabilizowanego
polskiego przemystu, zwtaszcza kartowatego w obszarze zaawansowanych technologii. Do
przyczyn ,.globalnych” dochodza lub dochodzi¢ moga nieprawidtowosci w dystrybucji
srodkOw na poziomie uczelni i na poziomie wydziatu. W perspektywie zaostrzajacej si¢
konkurencji, m.in. wymuszonej polityka panstwa, nalezy dotozy¢ staran o sprawiedliwy
1 prorozwojowy algorytm podzialu $rodkow na poziomie uczelni, w tym wilasciwych
proporcji miedzy cze$cig przeznaczong na wydatki centralne a cze$cig przekazywang
wydziatom.

Podobnie na WEITI, nalezy dolozy¢ staran o podwyzszenie jakosci ksztatcenia i licznosci
absolwentow w obszarze zaawansowanych technologii, w tym uwzglednié koszty ztozonego
projektowania i prototypowania oraz przeciwdziata¢ zjawisku wypierania drozszych
przedmiotow sprzetowo-technologicznych.

Na Wydziale dzigki skutecznym staraniom uzyskiwane sg dodatkowe s$rodki finansowe,
pochodzace gtoéwnie z ,,projektow strukturalnych” pozwalajace znaczgco nadrabiac¢ zalegtosci
1 unowoczesnia¢ baze laboratoryjng. Rowniez za $rodki pochodzace z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego podjeta zostata rozbudowa Wydzialu. Bezposrednim celem
projektu byt rozwoj Politechniki Warszawskiej jako uczelni ksztatcacej specjalistow z zakresu
nowoczesnych technologii przez utworzenie sieci specjalistycznych laboratoriow
dydaktycznych.

W ramach systemu zapewniania jakosci ksztalcenia Wydzial jest zobligowany do

przeprowadzania oceny bazy dydaktycznej pod katem zapewnienia realizacji efektow

ksztalcenia. Przedmiotem oceny s3:

- stan techniczny i estetyczny budynkow dydaktycznych®,

- dostosowanie do liczby studentow liczby i1 powierzchni sal zajeciowych oraz liczby
stanowisk laboratoryjnych i komputerowych,

- wyposazenie sal wyktadowych w sprzet audiowizualny,

- jakos¢ 1 nowoczesno$¢ sprzetu laboratoryjnego w odniesieniu do zatozonych efektow
ksztalcenia,

- mozliwosci korzystania z laboratoriow otwartych oraz pracowni komputerowych
1 internetu poza zajeciami dydaktycznymi dla realizacji pracy wilasnej,

- dostep do specjalistycznych unikatowych laboratoridéw innych instytucji na podstawie
dhugoterminowych umoéw, dla osiggnigcia okreslonych celow dydaktycznych,

- plany uzupehlien, w tym harmonogramy zakupéw za wskazaniem zrodet srodkow
finansowych.

Ocenie podlega tez dostep studentéw i kadry do zbiorow bibliotecznych:

- funkcjonowanie systemu biblioteczno-informacyjnego, w tym mozliwosci zdalnego
korzystania z baz elektronicznych,

- aktualno$¢ 1 liczno$¢ ksiegozbioru odpowiadajagcego literaturze podstawowe] i
uzupelniajacej dla poszczegdlnych przedmiotow, w odniesieniu do liczby studentow,

5 w tym pod wzgledem BHP, ochrony przeciwpozarowej i ochrony $rodowiska.
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- dostep do literatury umozliwiajacej realizacje projektéw i1 prac dyplomowych oraz
prowadzenie badan naukowych w dziedzinach zwigzanych z prowadzonymi kierunkami
studiow,

- czas pracy udostepnionych bibliotek i czytelni,

- odpowiednio$¢ liczby miejsc w czytelniach i1 stanowisk komputerowych,

- mozliwosci korzystania z zasoboéw innych instytucji, w tym baz elektronicznych, na
podstawie odpowiednich umow,

- plany uzupetlien, w tym harmonogramy zakupéw ze wskazaniem zrodet srodkow
finansowych.

5.5. Praktyki

WEITI przywigzuje duzg wage do praktycznych aspektow ksztatcenia studentéw i wspiera ich
wspotprace z potencjalnymi przyszlymi pracodawcami. W tym zakresie realizowane sg
nastepujace przedsiewzigcia:

- praktyki obowigzkowe,

- staze dlugoterminowe,

- praktyki dobrowolne,

- Targi Pracy i Praktyk dla Elektronikéw i Informatykow,

- cykl seminariéw ,,Sroda z pracodawca”.

Dla studentéw, ktorzy rozpoczgli studia po 1.10.2008 r., praktyki obowiazkowe sg objecte
programem studidw 1 trwaja co najmniej 160 godzin (cztery tygodnie robocze).

Studenci powinni samodzielnie znalez¢ miejsce odbywania praktyki obowigzkowej 1 zatatwic
formalno$ci zwigzane z jej organizacja, lecz w przypadku wystgpienia trudnosci opiekunowie
praktyk w Instytutach oraz Pelmomocnik Dziekana ds. Praktyk wudzielaja pomocy.
Organizacje, finansowanie (ograniczone do 1 miesigca), realizacj¢ i1 zaliczanie tych praktyk
okre$laja odpowiednie regulaminy wydziatowe i uczelniane®® oraz Regulamin Studiow PW.

Zalecane sg praktyki dtuzsze (co najmniej 3-miesigczne) pozwalajgce na lepsze wdrozenie
praktykanta do dziatalnos$ci w przedsigbiorstwie 1 wykonanie przez niego powaznego zadania.
Zwykle prowadza one do kontynuacji wspotpracy miedzy studentem a przedsigbiorstwem i sg
dla studentoéw najlepsza formag wejscia na rynek pracy. Praktyka trwajaca dtuzej niz
wymagane cztery tygodnie nie musi by¢ realizowana w wymiarze petnego etatu i moze by¢
odbywana w trakcie semestru.

W latach 2009 — 2014 WEITI realizuje program dlugoterminowych stazy studenckich
w ramach projektu ,,Program Rozwojowy Politechniki Warszawskiej” wspotinansowanego
przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego (Program Operacyjny
Kapitat Ludzki poddziatanie 4.1.1). Celem programu jest utatwienie najlepszym studentom
(m.in. przyznajac stypendia) uzupelnienia wyksztalcenia o wiedze¢ praktyczng nabytg
w trakcie trwajacych od trzech do sze$ciu miesigcy stazy w przedsigbiorstwach lub
instytucjach, ktére nie moga wyptaca¢ studentom wynagrodzenia. Dla zapewnienia
wysokiego poziomu program stazu musi zosta¢ zaakceptowany przez Uczelnie.
Zainteresowane przedsiebiorstwa 1 instytucje zamieszczaja swoje oferty na stronie
internetowej Wydziatu®’.

Praktyki dobrowolne s3 najmniej sformalizowang formg praktyk studenckich wykraczajaca
poza uwarunkowania dotyczace praktyk obowigzkowych lub stazy dlugoterminowych.

66 7arzadzenie Rektora PW nr 43/2008 z dnia 16 lipca 2008 r.
87 Zakladka ,»Praktyki, praca”.
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Student 1 praktykodawca moga swobodnie ustali¢ warunki wspdlpracy w ramach
obowigzujacego prawa 1 w zgodzie z trojstronnym porozumieniem. Praktyka dobrowolna
moze trwac do sze$ciu miesi¢cy 1 by¢ podstawa do zaliczenia praktyki obowigzkowe;.

,Sroda z pracodawca” jest to cykl seminariéw i warsztatow shuizacych nawiazywaniu
kontaktow z praktykodawcami i pracodawcami. W ramach cyklu odbywaja si¢ spotkania ze
specjalistami przekazujacymi umiejetnosci przydatne w trakcie poszukiwania praktyki lub
pracy, przedstawicielami firm rekrutacyjnych oraz reprezentantami przedsi¢biorstw/instytucji
oferujacych praktyki lub prace.

5.6. Zagadnienia etyczne, przeciwdzialanie inflacji ocen

Dzialalno$¢ uczelni musi by¢ oparta na zdrowych zasadach etycznych. Dotyczy to zaréwno
tresci ksztatcenia jak i realizacji procesu dydaktycznego.

W tym pierwszym przypadku chodzi nie tylko o u$wiadomienie przysztym inzynierom
obowiazkow zwigzanych z ochrong praw wiasnosci i rzetelnoscig prezentowania wynikow
badan/pomiardéw, ale takze odpowiedzialnosci za skutki prowadzonej dziatalnosci i1
koniecznosci przewidywania potencjalnego wykorzystywania ich wytworéw w ztych celach.
Problem ten dobrze ilustruje wypowiedz Profesora Janusza Groszkowskiego, ojca polskiej
radiotechniki:

., Statem sie rowiesnikiem radiotechniki i wzrastatem wraz z jej rozwojem. Uwazam to za
wyrazny i znaczqcy los szczescia jaki przypadt na mej drodze Zyciowej ...”"

,Jednakze z biegiem czasu [...] radiotechnika zaczeta stopniowo traci¢ swoj urok. [...] Jak to
sig moglo stac, ze po latach, zdawatoby si¢ latach dalszego intelektualnego rozwoju
ludzkosci, wynalazek ten [...] bedzie uzywany na szkode ludzkosci, dla wyrzqdzenia jej krzywd
[...] do kierowania pociskami niosqcymi zniszczenie i Smierc [...]

ze ludzkos¢ wyda z siebie sity wsteczne wykorzystujgce radiofonie i telewizje do szerzenia
nieprawdziwych informacji ...”

W  uzupelieniu Statutu Uczelni 1 Regulamin Studiow (§ 23) przewidujacych
odpowiedzialno$¢ pracownikow i studentow w aspekcie etycznym, formuluje si¢ szereg
zalecen stuzacych przeciwdziataniu patologiom zdarzajacym si¢ w procesie dydaktycznym:

* preferowanie bezposredniego kontaktu nauczyciela ze studentem,

* unikanie zbyt duzej licznosci grup studenckich, stosowanie roznych form realizacji zajec,

* sprawowanie realnej opieki nad dyplomantami i doktorantami, z zachowaniem umiaru
w liczbie podopiecznych;

* uzupelnianie prac pisemnych ustng forma sprawdzania wiedzy 1 umiejetnosci, zaroOwno
w przypadku sprawdzianow i egzaminow, jak i przy zaliczaniu ¢wiczen laboratoryjnych
1 projektow;

* indywidualizowanie ocen w przypadku prac zespolowych w oparciu o zidentyfikowany
wktad cztonkow zespotu;

* staranne dobieranie wymagan egzaminacyjnych, w tym unikanie egzekwowania wiedzy
encyklopedycznej, trywialnych i1 wielokrotnie powielanych pytan, ograniczone 1 ostrozne
przeprowadzanie testow, preferowanie pytan problemowych 1 =zadan, w tym
rozwigzywanych z wykorzystaniem materiatow pomocniczych przygotowanych przez
studentéw wedtug okreslonych regut;
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* propagowanie zasady ,.zero tolerancji” dla nieuczciwosci®,

* wprowadzenie do oferty dydaktycznej tresci zwigzanych z etyka zawodowa,

* promowanie dobrych obyczajow i1 etycznego postepowania, zwlaszcza przez wilasny
przyktad,

* stworzenie odpowiednich warunkow przeprowadzania pisemnych sprawdziandow
1 egzaminow: wihasciwy dobor wielkosci sal 1 liczby zaangazowanych o0séb,
indywidualizacja pytan, sprawdzanie tozsamosci zdajacych,

* rzetelne sprawdzanie 1 ocenianie prac, z wyczerpujacym komentarzem, zagwarantowanie
studentom wgladu w poprawione prace i dyskusji o wynikach,

* przeciwdziatanie przejawom lekcewazenia przez nauczycieli akademickich obowigzkow
dydaktycznych 1 zabiegania o studentow na przedmiotach obieralnych przez obnizanie
wymagan.

Formy 1 sposob rozliczania zaje¢ powinny by¢ dostosowane do ich tresci i rzeczywistego

udziatu prowadzacych w zajeciach. Nieetyczne 1 niedopuszczalne jest kwalifikowanie

1rozliczanie ¢wiczen audytoryjnych realizowanych w pracowni komputerowej badz
samodzielnej nauki studentow w trybie laboratorium otwartego jako zaje¢ laboratoryjnych lub
projektowych®.

W kategoriach etyki nauczyciela akademickiego nalezy traktowaé jego zaangazowanie

w dziatalno$¢ dydaktyczng — rzetelno$¢ wywigzywania si¢ z obowigzkéw, w tym dostepnosci

dla studentow.

Jednym z elementow WSZJK jest tez przeciwdzialanie inflacji ocen, majacej pewien
zwiazek z obieralno$cig przedmiotow 1 specjalnosci oraz przeprowadzaniem ankiet wsrdd
studentow.

Przeciwdzialaniu temu zjawisku powinny stuzyc¢:

- staranny dobdr pytan ankiet studenckich,

- wlasciwa interpretacja wynikow ankiet potaczona z wykorzystaniem obserwacji
pochodzacych zroznych zrodel, zwlaszcza hospitacji oraz przegladéw przedmiotow
dokonywanych przez WKAP,

- sporzadzanie po zakonczeniu semestru poroOwnan statystycznych wynikow uzyskiwanych
w grupie studentdw okreslonego przedmiotu, uwzgledniajacych warto$¢ oceny S$redniej
1 jej odchylenie standardowe, w zestawieniu ze srednig skumulowana.

5.7. Ocena jakosci ksztalcenia

Zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia stanowi priorytet edukacyjny na WEITIL. Jak
wspomniano, budowany spojny system zapewniania wysokiej jakosci ksztalcenia obejmuje
mechanizmy zatwierdzania, monitorowania 1 dokonywania okresowych przegladow
programéw studidw 1 efektow ich realizacji. Dziatania w tym zakresie uwzgledniajg zalecenia
UE dla budowania Europejskiej przestrzeni ksztalcenia w tym standardy 1 wytyczne
dotyczace jakosci ksztatcenia przyjete przez Ministrow Szkolnictwa wyzszego na konferencji
w Bergen w 2005 r.

68 , e, . . . . , ., . o .. L.
w szczego6lnosci Sciggania, kupowania projektow, plagiatow, falszowania wynikow doswiadczen i

eksperymentéw symulacyjnych.
%9 Zwlaszcza, gdy udziat prowadzacego sprowadza sie do konsultacji i oceny sprawozdan.
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W ramach tego systemu od 2.01.2007 r. pracuje Wydzialowa Komisja Akredytacji
Przedmiotéw (WKAP)'’, ktérej zadania obejmuja nie tylko wspomniana w rozdziale 2.6
ocen¢ wprowadzanych do oferty dydaktycznej nowych przedmiotéw, ale docelowo takze
okresowe przeglady przedmiotow juz prowadzonych oraz oceng¢ zawartosci i spojnosci klas
programowych’' (Zatacznik 1). Nalezy dodaé, ze ta akredytacja obejmuje takze decyzje
o przynaleznosci przedmiotu do klasy przedmiotow zaawansowanych adresowanych
szczegOlnie do studiow II 1 I1I stopnia. Dokonywanie przegladu przedmiotéw przez komisje
akredytacyjng stanowi bardzo wazny element oceny jakosci ksztatcenia, niezalezny od ankiet
studenckich, stanowigcy tez przeciwwage dla tendencji inflacji ocen 1 obnizania wymagan.

Doskonaleniu jakosci catej oferty dydaktycznej Wydzialu, jej czytelnosci dla studentow
1 rozwojowi elastycznos$ci studiow, stuzy pogrupowanie przedmiotoéw w klasy tematyczne
istniejgce na WEITI od 1994 r. Planowana jest aktualizacja klas tematycznych i zadan ich
koordynatorow. Rola tych koordynatoréw jest biezaca dbato§¢ o kompletnos¢, aktualnos¢ i
wysoka jako$¢ przedmiotow oferowanych w okreslonym zakresie tematycznym, w tym
inicjowanie opracowania nowych przedmiotoéw w odpowiedzi na postep technologiczny.

Kolejnym przedsiewzieciem na rzecz jakosci ksztalcenia jest ankietowanie studentow, w celu
pozyskania informacji zwrotnej od studentow o przebiegu realizacji zaje¢ dydaktycznych. W
semestrze letnim 2005/2006 zostat wdrozony nowy System Ankietowania Studentéow
(SAS). Procedure i1 pytania ankiety przedstawia Zatacznik 2. Zostaly one opracowane a
wykorzystaniem analizy tre§ci ankiet 1 sposobu ich pozyskiwania na WEIiTI w latach
poprzednich oraz przyktadéow takich ankiet na polskich i zagranicznych uczelniach, biorac
pod uwage wyniki dlugofalowych badan nad metodami ankietowania 1 ich skutkami
ubocznymi. Ankieta ta zostala zawieszona w nastgpnych latach z powodu obligatoryjnego
wprowadzenia ankiety uczelnianej. Wydzialowy wzor ankiety dostarczat bogatszej informacji
zwrotnej 1 zawieral lepiej sformulowane pytania z punktu widzenia przeciwdziatania inflacji
ocen. Wdrazany obecnie nowy wzor ankiety uczelnianej czgsciowo zostat upodobniony do
wzoru wydziatowego.

Biorgc pod uwage postulowane w Strategii rozwoju PW zwigkszenie przejrzystosci procesu
ksztatcenia i dostgpnosci wynikow ocen i analiz, nalezy ponownie rozwazy¢ udostepnianie
spotecznosci akademickiej Wydziatu syntetycznych wynikow ankiet studenckich. Przejrzystosc
ta, wraz z wycigganiem przez przetozonych wnioskow z wynikow ankiet sprzyjajgcych
podnoszeniu jakosci prowadzonych zajeé, powinny przyczyni¢ sie takze do zwigkszenia
frekwencji i wzrostu wiarygodnosci akcji ankietowej.

Warto doda¢, ze na WEITI samorzad studencki przyznaje ,,Ztota kred¢” dla najlepszych
wyktadowcow (tradycja tego konkursu sigga lat 70-tych XX w.).

Zapewnieniu wysokiej jakosci ksztalcenia na WEITI stuzy przedstawienie poszczegdlnych
kierunkéw do akredytacji zewnetrznej przeprowadzanej przez zespoty oceniajagce PKA
Doskonalenie WSZJK jest wazne takze z tego punktu widzenia, poniewaz system ten jest
jednym z kluczowych przedmiotow oceny. Obowigzkiem Wydziatu jest badanie zgodnosci
rzeczywiscie osigganych efektow ksztalcenia z zatozonymi, tj. z efektami zdefiniowanymi

7% Aktualna procedura akredytacji wydzialowej obowiazuje od stycznia 2007.
! Klasy programowe sa to zbiory przedmiotow obowiazkowych i obieralnych wykorzystywane do definiowania
W sposob elastyczny programoéw modelowych i wymagan programowych dla poszczegdlnych specjalnosci.
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przy konstruowaniu planu i programu studidow. Ocena wewnetrznego systemu weryfikacji
efektow ksztalcenia jest podstawowym elementem zewngtrznej procedury akredytacyjne;j’ .
Sktadnikiem weryfikacji bedzie przedkiadanie przez Dziekana Radzie Wydzialu corocznych
sprawozdan dotyczacych osiggania efektow ksztatlcenia, wedlug wzoru bedacego
przedmiotem dyskusji URJK.

6. ELEMENTY WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

Celem wspolpracy jest poszerzenie przepltywu wiedzy 1 innowacji miedzy Uczelnig
a otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym:

- poszerzenie zakresu 1 doskonalenie ksztatcenia umiejetnosci praktycznych studentow,

- uwzglednienie zapotrzebowania rynku pracy w ksztalttowaniu oferty edukacyjnej,

- ewaluacja zaktadanych 1 osigganych efektow ksztatcenia, przez podmioty zewnetrzne.

Formy wspolpracy obejmuja wspdlne przedsiewzigcia, badania opinii, konsultacje i analizy

takie jak:

1. Organizacja praktyk studenckich i stazy w przedsigbiorstwach i instytucjach naukowo-

badawczych oraz analiza korelacji ich przebiegu 1 miejsca z kierunkiem studidow.

Wspotpraca w formutowaniu tematow prac dyplomowych i ich realizacji.

Wspotpraca w opracowywaniu programéow ksztalcenia i realizacji przedmiotow.

Wzbogacanie oferty laboratoryjnej 1 bazy materialne;.

Wspieranie dziatalnosci kot naukowych.

Badanie opinii pracodawcow:

- o koncepcji 1 programach ksztalcenia na poszczegdlnych kierunkach i1 poziomach

studiow prowadzonych na Wydziale,

- o kompetencjach absolwentow Wydziatu.

7. Badanie potrzeb kadrowych (ilosciowych i1 kompetencyjnych) otoczenia spoteczno-
gospodarczego Wydziatu, w tym:

- prognozowanie tych potrzeb w zwiagzku z rozwojem nauki i techniki oraz gospodarki
narodowej,

- pozyskiwanie informacji o oczekiwanych efektach ksztatcenia.

8. Sledzenie losow absolwentéow Wydziatu oraz analiza korelacji ich karier zawodowych
z kompetencjami nabytymi w procesie ksztatcenia.

9. Pozyskiwanie informacji dotyczacych potrzeb instytucji zewnetrznych w zakresie
ksztalcenia ustawicznego, w tym organizacji i1 programow kursow oraz studiow
podyplomowych.

10. Tworzenie i aktualizacja baz danych podmiotow otoczenia spoteczno-gospodarczego:

- stanowigcych potencjalne miejsce zatrudniania absolwentow Wydziatu, odbywania
praktyk 1 stazy zawodowych dla studentéw 1 absolwentow Wydziatu oraz
zainteresowanych udzialem w targach pracy,

- dysponujacych wlasnym zapleczem badawczo-rozwojowym przemystu,

- potencjalnie zainteresowanych realizacja wspdlnych projektow, sponsorowaniem
ksztalcenia 1 konferencji naukowych, udziatem w realizacji przedmiotow 1 prac
dyplomowych itp.

11. Tworzenie forum wymiany pogladoéw przedstawicieli  Uczelni i zainteresowanych
srodowisk otoczenia spoteczno-gospodarczego na temat rozwoju ksztatcenia 1 gospodarki.

ISANRANE N

72 Uchwala Prezydium PKA z 10.04.2008 w sprawie kryteriow oceny systemu weryfikacji efektow ksztatcenia.
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Procedury i odpowiedzialno$¢:

1. Wspodtpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym jest prowadzona:

- lokalnie - na szczeblu instytutow 1 ewentualnie zaktadow,
- centralnie na Wydziale.

2. Instytuty przekazuja Wydzialowemu Pelmomocnikowi, przed koncem roku
akademickiego, syntetyczng informacj¢ o zakresie podjetej wspotpracy lokalnej, w tym
listg instytucji zewnetrznych ze wskazaniem form wspotpracy oraz podstawowe dane
liczbowe dotyczace zagadnien ujetych w punktach II.1 — IL.5.

3. Badania opinii otoczenia spoteczno-gospodarczego Wydzialu realizowane s3 centralnie.
Organizuje i przeprowadza je odpowiednia komorka Administracji Centralnej Politechniki
Warszawskiej (aktualnie Sekcja Wspierania Badan Spotecznych w Biurze Rozwoju
1 Projektéw Strategicznych PW). Wskazana jednostka okresla metody badawcze, planuje
1 przeprowadza badanie oraz dokonuje analizy danych i sporzadza raport z badania.

4. Jednostka, o ktorej mowa wyzej, przeprowadza badanie na wniosek Dziekana lub
Wydzialowego Pelnomocnika ds. Jakos$ci Ksztalcenia i $cisle wspotpracuje z WEITIL.
Wspotpraca ta dotyczy w szczegolnosci okreslenia zakresu tematycznego badania, w tym
zestawu konsultowanych zagadnien i pytan ankietowych, ustalenia listy zaproszonych
instytucji, weryfikacji raportu koncowego.

5. Badanie opinii przeprowadzane jest dwojako: w formie ankiety, be¢dacej zrodiem
informac;ji ilosciowej oraz w formie spotkan konsultacyjnych — dyskusji panelowych.

6. Dyskusje panelowe stuzg wuzyskaniu informacji jakosciowej oraz intensyfikacji
wspotpracy, w tym ewentualnemu rozszerzeniu zakresu badania w okreslonych obszarach
wiedzy 1 techniki. Organizowane s3 w odniesieniu do kierunkow studiow lub grupy
kierunkow.

7. Opinii otoczenia spoleczno-gospodarczego =zasiega si¢ w korelacji ze zmianami
programéw studidow, ale nie rzadziej niz co trzy lata, w odniesieniu do kazdego kierunku
1 poziomu studidéw.

8. Ankietowanie absolwentéw oraz przedsigbiorcow na okoliczno$¢ losow absolwentow,
kompetencji 1 poziomu absolwentow przeprowadza si¢ w cyklu rocznym.

9. Odpowiednia jednostka PW systematycznie uaktualnia baze danych, o ktérej; mowa w p.
I1.10, uwzgledniajac informacje przekazywane z Wydzialu przez Pelnomocnika
(wymienione w p.2). Za realizacj¢ tego zadania odpowiedzialny jest Wydziat do czasu
wyznaczenia jednostki administracyjnej na poziomie Uczelni’.

10.Jednostka, o ktéorej mowa wyzej (p.9) gromadzi takze dane o zatrudnieniu i losach
absolwentow Wydziatu.

11. Dane wskazane w punktach 9 i 10 s3 udost¢gpniane Wydziatlowi oraz komorce, o ktorej
mowa w p. 3.

12.Raporty 1 podsumowania badan realizowanych centralnie Wydzialowy Pelnomocnik ds.
Jakosci Ksztalcenia przedstawia Komisji Rady Wydziatu ds. Ksztalcenia a nastepnie
w formie syntetycznego sprawozdania - Radzie Wydziatlu. Sprawozdanie to powinno
obejmowac opinie o kompetencjach absolwentéw, sugestie dotyczace efektow ksztatcenia
1 form wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

13.Na podstawie wynikéw badan oraz opinii i wnioskdw Komisji i Pelnomocnika, Rada
Wydzialu okre$la wytyczne dotyczace organizacji i programow ksztatcenia oraz form
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

14. W przypadku, gdy z analizy przebiegu wspolpracy, w tym z badania opinii otoczenia
spoteczno-gospodarczego, wynika potrzeba modyfikacji Wydzialowego Systemu

73 Taka jednostka moze by¢ Biuro Karier.
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Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, projekt tej modyfikacji Wydziatlowy Pelomocnik
przedktada Radzie Wydzialu do zatwierdzenia.

7. KADRA AKADEMICKA

Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatlcenia wymaga profesjonalnej 1 zaangazowanej kadry
akademickiej z dorobkiem naukowym 1 dydaktycznym. O tej jakosci i potencjale WEITI
swiadczy posiadaniec uprawnienia do doktoryzowania i prowadzenia przewodow
habilitacyjnych w nastgpujacych dziedzinach naukowych:

- Automatyka i Robotyka,

- Elektronika,

- Informatyka,

- Telekomunikacja.
Rozw¢j kadry laczacy ksztalcenie z badaniami naukowymi jest statym przedmiotem stalej
troski WEITI, a w szczegdlnosci Komisji Rady Wydzialu ds. Rozwoju Kadry. Komisja ta
formutuje wytyczne i standardy dotyczace wewnetrznych kryteriow i procedur awansowych,
wstepnie opiniuje wnioski o wszczecie przewodow habilitacyjnych. Do jej podstawowych
kompetencji nalezy ocena stanu kadry akademickiej Wydziatu i warunkoéw jej rozwoju.

7.1. Pozyskiwanie i rozwoj mlodych pracownikow

Wstepem do pozyskiwania dla wydzialu mtodych pracownikow jest:
* rozwijanie dziatalnosci k6t naukowych,
* powigzanie prac dyplomowych z realizowanymi w zespotach naukowych pracami
badawczymi,
* udziat studentéw i doktorantéw w realizacji projektéw badawczych,
* udziat studentéw w zyciu Wydziatu, zwlaszcza w ksztaltowaniu procesu nauczania
1 procesach decyzyjnych w ramach prac Rady Wydziatu 1 jej komisji,
* wilaczanie studentow starszych lat w realizacj¢ procesu dydaktycznego.
W obecnych warunkach znaczng cz¢$¢ nowej kadry stanowig absolwenci prowadzonych na
Wydziale Studiow Doktoranckich (III stopnia). Zatem, rozwdj tych studiow, dbato$¢ o ich
wysoki standard, przyczynia si¢ do rozwoju kadry akademickiej. Elementem zapewniania
jakosci Studidow Doktoranckich sg analizy dokonywane przez Kierownika Studiow
Doktoranckich 1 przedstawiane co semestr Radzie Wydziatu.

Rada Wydziatu podjeta 16.12.2008 r specjalng uchwate (Zalacznik 3), w ktérej przyjeto
zalecenia majace na celu racjonalizacje¢ zatrudnienia, w tym znaczace powickszenie liczby
mtodych pracownikoéw aktywnie zaangazowanych w prace naukowg i dydaktyczng.

Pozyskiwaniu najzdolniejszych 1 najlepiej wyksztalconych mtodych pracownikéw, jak
i stalemu doskonaleniu ich pracy dydaktycznej 1irozwoju naukowego potaczonego
z osigganiem kolejnych szczebli kariery akademickiej powinno sprzyjac:

* systematyczne poprawianie warunkow prowadzenia badan naukowych 1 ksztalcenia,

* wspomaganie finansowe wyrdzniajacych si¢ mtodych pracownikow,

* rozwijanie kwalifikacji nauczycielskich w formie specjalistycznych seminariow, kursow
badz samodzielnych studiéw metodycznych’, a przy tym

74 . . .
traktowane jako ksztatcenie ustawiczne
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* §ledzenie jakosci kursow pedagogicznych dla mtodych pracownikéw naukowo-
dydaktycznych i doktorantow’”,

* prowadzenie systematycznych hospitacji,

* wprowadzenie szkolen dla kadry naukowo-dydaktycznej, obejmujacej akademickie
funkcje kierownicze,

* prowadzenie systematycznej anonimowej ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych,

* doskonalenie rzetelnej, odpowiedzialnej oceny kadry, w tym okresowej oceny dziatalnosci
nauczycieli akademickich’®,

* prowadzenie odpowiedniej polityki kadrowej, wynagradzania, wyrdzniania i awansowania
(z uwzglednieniem zalecen okreslonych w Zatgczniku 3).

7.2. Hospitacje i oceny okresowe

Szczegdlna rola w promowaniu mtodej kadry na zasadzie mistrz-uczen oraz przekazywaniu
etosu nauczyciela akademickiego przypada profesorom, a zwlaszcza kierownikom zaktadow
jako bezposrednim przetozonym. Na nich spoczywa obowigzek wszechstronnej pomocy
1 stalego stymulowania rozwoju naukowego oraz kompetencji dydaktycznych kadry
akademickiej w zaktadzie. Temu celowi powinno stluzy¢ formutowanie okresowych ocen
dziatalnosci nauczycieli akademickich, z uwzglednieniem opinii studentéw o realizacji zajgé
dydaktycznych (rozdzial 5.7) 1 prowadzenie hospitacji zaje¢ dydaktycznych oraz
formutowane na tej podstawie wnioski i rady.

Okresowa ocen¢ dorobku nauczycieli akademickich przeprowadza si¢ zgodnie z Art.132
Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz §158 1 §181 Statutu Politechniki Warszawskiej.
oraz z ,,Uchwalg Senatu PW nr 128/XLVIII/2013 z dnia 20 listopada 2013r. w sprawie
przyjecia Systemu oceny pracownikow w Politechnice Warszawskiej”, a takze wedtug
przyjetego na Wydziale trybu postepowania. Ocena dokonywana przez bezposredniego
przetozonego jest poprzedzona formg samooceny polegajacej na wypelnieniu rejestru dorobku
zgodnie ze wzorcem uczelnianym. Wyniki ankietowania studentow i1 absolwentow, wnioski
z hospitacji 1 opiniec WKAP dotyczace przegladu przedmiotéw, stanowig dodatkowe zrddta
informacji. Oceniany jest takze dorobek samodzielnych nauczycieli akademickich w zakresie
rozwoju kadry. Stawianiu wysokich wymagan powinna towarzyszy¢ mozliwos¢ podnoszenia
kwalifikacji przez zainteresowane osoby w ramach odpowiednich kursow i seminariow’’.
Oceny powinny koncentrowac si¢ przede wszystkim na jakos$ci dorobku, a nie wskaznikach
ilosciowych. Ponadto osoby oceniajgce powinny analizowac przyczyny obserwowanych
problemow rozwoju kadry 1 wystepowacé z wnioskami dla poprawy warunkéw prowadzenia
badan naukowych 1 ksztalcenia.

Hospitacja jest elementem doskonalenia zawodowego nauczycieli akademickich 1 stuzy
jakosci ksztatcenia na Wydziale Elektroniki 1 Technik Informacyjnych. Jako réwnoczesnie
forma nadzoru pedagogicznego realizowana jest w sposob partnerski.

Bezposrednia obserwacja zaje¢ prowadzonych przez nauczyciela akademickiego shuzy
poznawaniu 1 diagnozowaniu procesu ksztalcenia studentow, w tym:

- analizie 1 ocenie zaj¢¢ dydaktycznych,

- sformutowaniu wnioskow inspirujgcych do coraz lepszej pracy.

> Na PW zostato uruchomione ksztatcenie pedagogiczne doktorantow i asystentow w ramach Seminarium
Pedagogicznego.
76 Utworzenie systemu oceny pracownikow przewiduje § 181 Statutu PW.
" Takie szkolenia sa organizowane na PW, a takze przez KRASP i FRP.
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Przedmiotem analizy programowej i metodyczno-organizacyjnej (w tym pod katem
zatozonych efektow ksztatcenia) hospitowanych zaje¢ dydaktycznych powinny by¢
zagadnienia dobrane stosownie do rodzaju zaje¢, takie jak na przyktad:

Warto$¢ merytoryczna zaj¢c 1 poziom zaawansowania przedmiotu.

Dobor tresci z punktu widzenia ich uzytecznosci praktyczne;.

Atrakcyjnos$¢ 1 trafnos$¢ form ksztatcenia.

Wywazenie proporcji miedzy pracg indywidualng a zespotowa studentow.

Zastosowanie metod stuzgcych rozwijaniu umiejgtnosci krytycznego i1 tworczego myslenia.
Wplyw sposobu prowadzenia zajg¢ na zachowania studentow - budzenie zainteresowan
poznawczych, aktywnosci w rozwigzywaniu probleméow.

Sprawnos$¢ organizacyjna oraz ekonomiczne wykorzystanie czasu.

Zastosowanie odpowiednich §rodkéw technicznych.

Stosowanie odpowiednich metod oceny osigganych efektow ksztatcenia. Dostarczanie
studentom informacji zwrotnej i komentarzy do wynikéw ich pracy.

Kultura relacji ze studentami.

Podstawowe zasady prowadzenia hospitacji sg nast¢pujace:

Wyro6znia si¢ hospitacje standardowe , kolezenskie 1 interwencyjne.

Hospitacje standardowe stanowig element biezacej wspoipracy kierownika zaktadu jako
bezposredniego przelozonego i/lub nauczyciela odpowiedzialnego za przedmiot
z prowadzacymi poszczegdlne rodzaje zaje¢, zwlaszcza osobami o krotkim stazu
dydaktycznym.

Hospitacje standardowe moga tez by¢ przeprowadzone na wniosek Wydziatowej Komisji
Akredytacji Przedmiotow (WKAP) w ramach okresowego przegladu przedmiotow wg
przyjetego przez Komisje harmonogramu.

Zaleca si¢ upowszechnianie hospitacji kolezenskich, zwlaszcza polegajacych na
zapraszaniu nauczycieli na bardzo dobrze oceniane zajecia mogace stanowi¢ wzorce do
nasladowania.

W przypadku zaistnienia zastrzezen do jakosci zaje¢ (np. w formie skarg, wynikoéw
ankietyzacji) przeprowadza si¢ hospitacje interwencyjne w celu weryfikacji tych ocen
1 opinii. Decyzje w sprawie takich hospitacji podejmuje dziekan lub dyrektor instytutu,
badz ich zastepcy ds. ksztatcenia w porozumieniu z kierownikiem zaktadu.

W przypadku hospitacji interwencyjnej osoba podejmujaca decyzje o jej przeprowadzeniu
moze wskaza¢ szczeg6lne kryteria analizy

Wizytatorem jest kierownik zaktadu lub nauczyciel odpowiedzialny za przedmiot lub inny
do$wiadczony nauczyciel akademicki’® upowazniony przez bezposredniego przetozonego
osoby prowadzacej hospitowane zajecia.

Po przeprowadzeniu hospitacji standardowej, a nastepnie dyskusji z osoba prowadzaca
wizytowane zajecia, wizytator sporzadza notatke zawierajacag podstawowe wnioski, rady
1 ewentualne zalecenia stuzace rozwijaniu umiejetnosci nauczyciela akademickiego. Kopia
notatki podpisanej przez obie osoby jest przechowywana przez bezposredniego
przetozonego osoby hospitowanej przez okres nie krétszy niz cztery lata i na zyczenie jest
udostepniana przetozonym i/lub WKAP.

Z przeprowadzenia hospitacji interwencyjnej wizytator sporzadza protokét wedtug wzoru
stanowigcego zatgcznik do niniejszych zasad (Zatgcznik nr 4) 1 przedstawia go

7 Mozna korzysta¢ z pomocy wybitnych emerytowanych profesoréw Wydziahu.
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hospitowanemu do ustosunkowania si¢. Protokot przekazywany jest droga shluzbowag
osobie, ktora pojeta decyzje o przeprowadzeniu hospitacji interwencyjne;.

* Informacje o przeprowadzeniu hospitacji powinny si¢ znalez¢ w rejestrze dorobku
wizytatora w rozdziale dotyczacym ksztalcenia kadry. W przypadku hospitacji
kolezenskich taka informacja moze by¢ zamieszczona w rejestrze dorobku osoby
prowadzacej wzorcowe zajgcia.

* Wyniki hospitacji stluzg doskonaleniu zawodowemu, a takze moga stanowi¢ dla
bezposredniego przetozonego informacje utatwiajgce obiektywizacje ocen okresowych.

* Whnioski z hospitacji interwencyjnych wykorzystywane sg przy formutowaniu ocen
okresowych dziatalnosci nauczycieli akademickich oraz do prowadzenia polityki
kadrowej, w tym przy podejmowaniu decyzji o obsadzie zaje¢ dydaktycznych.

Reasumujac, polityki kadrowa powinna uwzglednia¢ osiggnigcia nauczyciela akademickiego
w pracy dydaktycznej w stopniu réwnorzednym z osiagnieciami naukowymi’’. Elementami
oceny tych osiagnig¢ sg oceny okresowe uwzgledniajgce wyniki ankiet studenckich
1 hospitacji; opinie WKAP, absolwentow 1 pracodawcow; autorstwo pomocy dydaktycznych,
skryptow 1 podrecznikow, progresja w podnoszeniu jakosci ksztatcenia.

8. UWAGI KONCOWE

System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia w Politechnice Warszawskiej obejmuje okresowe
dokonywanie w jednostkach Uczelni samooceny 1 sporzadzanie sprawozdan z zapewniania
wysokiej jakosci ksztatcenia. Oceny te dotycza w szczegdlnoSci:

= Analizy i1 oceny systemu studiow, w tym wdrazania i realizacji:
* clastycznego systemu studiéw trzystopniowych,
* systemu akumulacji i transferu punktow,
* zasad mobilno$ci poziomej 1 pionowej,
* poszerzania oferty edukacyjnej,
* umie¢dzynarodowienia ksztalcenia,
* praktyk studenckich,
* dobrych praktyk w procesie dydaktycznym.

= Planow studidéw i1 programow nauczania ocenianych gtownie na podstawie dokumentacji
dla danego kierunku, specjalnosci oraz formy studiowania, uwzgledniajac:
* charakterystyke 1 specyfike kierunku,
* zgodnos¢ kwalifikacji absolwenta z Krajowymi Ramami Kwalifikacji,
* plany studiéw, w tym proporcje rodzajow zajec,
* osigganie zatozonych efektow ksztatcenia.

= Organizacji i realizacji procesu dydaktycznego, w tym:
* zasad studiowania (zaliczania semestroOw, procesu rejestracji, Sposobow egzaminowania
1 zaliczen, zasad realizacji procesu dyplomowania),
* systemu komputerowego wspomagania procesu dydaktycznego, dostepnosci
1 przejrzystosci informacji, funkcjonowania stuzb administracyjno-technicznych,
e jakoSci stosowanych metod nauczania, wykorzystania odpowiednich $rodkow
technicznych, dostepnosci pomocy dydaktycznych,

7 Statut w §158 ust.7 dziatalnoéé¢ dydaktyczna wymienia jako pierwszy punkt majacy wplyw na ocene
nauczyciela akademickiego.
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* dostepnosci nauczycieli akademickich dla studentow,

* warunkéw realizacji  ksztatcenia, infrastruktury dydaktycznej, bibliotek, czytelni
1 dostepu studentéw do baz danych.

System zapewniania wysokiej jakosci ksztalcenia nie jest opracowaniem skonczonym
1 wymaga stalego doskonalenia poprzedzonego takze jego oceng. Do Pelmomocnika ds.
Jakosci Ksztatcenia nalezy rowniez proponowanie rozwigzan doskonalagcych WSZJK.
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Zalgcznik 1 do KJK
Komisja Rady Wydziatu EiTI ds. Ksztatcenia RW EiTI 05.04.2006
Wydzialowa Komisja Akredytacji Przedmiotow (WKAP)

Usytuowanie WKAP

1. WKAP stanowi element wydzialowego systemu kontroli jakosci ksztatcenia.

2. WKAP powolywana jest przez Dziekana i wspotpracuje bezposrednio z prodziekanem d/s
nauczania.

3. WKAP wspotpracuje z Komisja RW ds. Ksztatcenia (w szczegolnosci w kwestiach
zwigzanych z okre§leniem procedur i kryteriow akredytacji).

Rada Wydziatu jest informowana o dziataniach WKAP.

5. W skitad WKAP wchodzag nauczyciele akademiccy zapewniajagcy zroOwnowazong
reprezentacje¢ obszarOw ksztatcenia oferowanych przez Wydziat, w tym kierownicy
specjalnosci. Do WKAP zapraszany jest przedstawiciel Samorzadu Studentow.

6. W zaleznosci od potrzeb WKAP uzyskuje odpowiednie wsparcie ze strony zastepcoOw
dyrektorow d/s dydaktycznych, kierownikow zaktadéw, a takze Zespotu Obstugi
Informatycznej Wydziatu.

Zadania WKAP

1. Akredytacja nowych przedmiotow:
a. w klasach programowych przedmiotoéw zaawansowanych
b. w innych klasach programowych, w tym przedmiotow obieralnych
technicznych

2. Monitorowanie oferty programowej Wydziatu:
a. ocena zawartosci i spojnosci klas programowych
b. przeglad przedmiotow
3. Proponowanie regut w procedurach wewnetrznej akredytacji, dotyczacych w
szczegOlnosci kryteriow przyjmowania i usuwania przedmiotow z oferty, formy i zakresu
dokumentacji przedmiotow.

4. Inicjowanie, w porozumieniu z Dziekanem, akcji majacych na celu poprawe okreslonego
aspektu oferty programowej Wydziatu lub usprawnienie procesu dydaktycznego.

Uwagi realizacyjne

1. W sprawach dotyczacych akredytacji WKAP dziata w oparciu o przyjeta procedurg
postepowania 1 wg zaleconej formy dokumentéw zgloszenia. Propozycja procedury
akredytacji i forma zgloszenia przedmiotu podane sa odpowiednio w zalacznikach® 11 2.
WKAP moze zaproponowac¢ zmiane tej procedury i dokumentow wg wilasnej oceny
celowosci.

2. Monitorowanie zawartosci klas programowych ma na celu zapewnienie mozliwie
najlepszej zgodnosci ofert programowych dla poszczegdlnych specjalnosci z

8 W opracowaniu zalacznikéw wykorzystano dokumenty towarzyszace powotaniu Zespotu d/s Akredytacji
Przedmiotow Zaawansowanych w grudniu 2003.
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obowigzujacymi standardami ksztalcenia a takze uzgadnianie spojnych propozycji w
odniesieniu do klas wspolnych lub pokrewnych w kilku specjalnosciach. Moze to
skutkowa¢ wnioskami o usuni¢cie przedmiotu z klasy, przeniesienie do innej klasy,
scalenie z innym lub dodanie nowego przedmiotu.

Przeglad przedmiotéw w ramach monitorowania oferty programowej Wydziatu odbywa
si¢ w trybie ,,weryfikacji zamdwionej” albo wg przyjetego kalendarza.

Zal. 1 do WKAP: Procedura akredytacji
Procedura wydzialowej akredytacji przedmiotow

AKREDYTACJA NOWYCH PRZEDMIOTOW

. Zgtaszanie wnioskow

*  Whniosek o przyjecie nowego przedmiotu do klasy programowej zgtaszany jest do
prodziekana d/s nauczania przez zastepce dyrektora d/s dydaktycznych odpowiedniego
instytutu.

* Zgloszenie powinno nastapi¢ nie pdzniej niz na 2 miesigce przed datg spodziewanego
wlaczenia przedmiotu do oferty Wydziatu (rozpoczecia zapiséw studentow na
przedmioty w kolejnym semestrze).

* Projekt przedmiotu powinien by¢ przygotowany zgodnie z formatem podanym w
Zatqczniku 2. Zgloszenie trzeba dostarczy¢ w formie elektronicznej 1 na papierze.

* Podpis autora (kierownika zespotu autorskiego) oznacza przyjecie przez niego
odpowiedzialnosci za poziom merytoryczny 1 jako$¢ prowadzenia przedmiotu oraz
dbatos¢ o aktualno$¢ programu.

* Projekt przedmiotu musi mie¢ akceptacje kierownika zaktadu — jego podpis pod
projektem oznacza potwierdzenie zdolno$ci zaktadu do realizacji przedmiotu w
proponowanej wersji z punktu widzenia zasobow zaktadu.

* Podpis dyrektora d/s dydaktycznych pod projektem oznacza gwarantowanie realizacji
przedmiotu przez instytut.

. Rozpatrzenie projektu przedmiotu przez WKAP

e Skierowany do WKAP przez prodziekana d/s nauczania projekt przedmiotu powinien

by¢ rozpatrywany pod katem:
- zgodnosci programu przedmiotu ze specyfikg kierunku ksztatcenia, specjalnosci i
klasy programowej a takze obowigzujacych standardow ksztalcenia;

- aktualno$ci programu, uwzglednienia nowych tresci, wykorzystanych metod, itp.;

- redundancji tresci w porownaniu z innymi przedmiotami;

- stopnia zaawansowania przedmiotu;

- istnienia 1 dostepnosci odpowiednich materiatow dydaktycznych (w tym materiatow
w formie elektronicznej, podrgcznikdw, monografii, literatury uzupeiniajacej);

- dorobku naukowego 1 dydaktycznego zespotu realizatorow;

- niezbednych przedmiotow poprzedzajacych;

- zasadnosci rozszerzenia klasy programowe;.
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Projekt przedmiotu powinien zosta¢ skierowany do wybranego recenzenta.

W trakcie rozpatrywania projektu moga by¢ formutowane propozycje zmian
kierowane bezposrednio do kierownika zespotu autorskiego — ostateczna wersja
projektu musi by¢ opatrzona wszystkimi wymaganymi podpisami.

3. Decyzja Dziekana

Na podstawie opinii WKAP Dziekan podejmuje decyzje koncowa wyrazong

odpowiednig adnotacjg na ostatecznej wersji projektu; moze to byc¢:

- odmowa przyjecia przedmiotu do klasy programowej;

- odroczenie przyjecia przedmiotu do klasy programowej;

- zgoda na przyjecie przedmiotu do klasy programowej na okreslong liczbg
realizacji, wraz z podaniem jednostek dydaktycznych wspolnych z innymi
przedmiotami;

- zgoda na przyjecie przedmiotu do klasy programowej, wraz z podaniem jednostek
dydaktycznych wspolnych z innymi przedmiotami.

Dziekan w decyzji moze zaleci¢ ponowny przeglad przedmiotu po okreslonej liczbie
realizacji.

4. Czynnosci koncowe

Prodziekan d/s nauczania przekazuje kopi¢ projektu przedmiotu z decyzjg Dziekana
do wnioskodawcy.

W przypadku decyzji pozytywnej, zgodnie z obowigzujaca procedurg, przedmiot
zostaje wiaczony do oferty Wydziatu 1 uwzgledniony w materiatach informacyjnych
oraz w bazie danych systemu komputerowego obstugi studiow.

Oryginal ostatecznej wersji zatwierdzonego projektu przedmiotu z adnotacjg o
decyzji koncowej zostaje wiaczony do zbioru dokumentacji odpowiedniej klasy
programowe;.

Il. PRZEGLAD PRZEDMIOTOW

1. Wybér przedmiotéow do przegladu

Inicjatywe w wyborze przedmiotéw do przegladu w danym semestrze ma prodziekan
d/s nauczania oraz WK AP w ramach monitorowania oferty programowej Wydziatu.

Za posrednictwem prodziekana d/s nauczania o przeprowadzenie przegladu

przedmiotu moze wnioskowac takze:

- zastepca dyrektora d/s dydaktycznych odpowiedniego instytutu (jego wniosek
moze by¢ inspirowany przez kierownika wlasciwego zaktadu lub zespo6t autorski
przedmiotu)

- Samorzad Studentéw Wydziatu.

Przegladowi podlegaja ponadto przedmioty, dla ktérych Dziekan w decyzji o
przyjeciu przedmiotu do klasy programowej okreslit termin przegladu na dany
semestr.

Prodziekan d/s nauczania w porozumieniu z przewodniczagcym WKAP okreslaja
zakres przegladu przedmiotow w danym semestrze.
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2. Przeprowadzenie oceny przez WKAP

Ocena przeprowadzana jest na podstawie przedtozonej przez kierownika przedmiotu
dokumentacji przebiegu ostatniej realizacji. Dokumentacja powinna zawierac:

konspekt przedmiotu w wersji, na podstawie ktorej przedmiot zostal wiaczony do
oferty programowej Wydziatu (jest w dokumentacji klasy programowej),

liste 0sob faktycznie prowadzacych poszczegdlne formy zaje¢ (wyktad, ¢wiczenia,
laboratoria, projekty); w szczegolnosci nalezy wymieni¢ ewentualne zastgpstwa
wyktadowcy;

materiaty zawierajgce informacje, ktére — zgodnie z regulaminem studiow w PW —

prowadzacy przedmiot ma obowigzek przedstawi¢ studentom na pierwszych

zajeciach:

- program i literatur¢ przedmiotu,

- regulamin przedmiotu, okreslajacy wymagang forme¢ uczestnictwa w zajeciach,
sposOb biezacej kontroli wynikdw nauczania, tryb 1 terminarz zaliczania
przedmiotu itp.;

materiaty dydaktyczne w formie elektronicznej wykorzystywane do prowadzenia

przedmiotu (np. prezentacje do wyktadow, "lecture notes", itp.),

tematy ¢wiczen projektowych / laboratoryjnych; zadania uzyte do przeprowadzenia
sprawdzianow i ewentualnie egzamindéw (wraz z rozwigzaniami);

protokot z ocenami uzyskanymi przez studentow (wg systemu ERES2).

syntetyczny dokument podsumowujacy wyniki ankietowania przedmiotu w ostatniej
realizacji (wg SAS).

Na podstawie dokumentacji przedmiotu 1 ewentualnie innych uzupehiajacych
informacji (np. dotyczacych warunkéw prowadzenia laboratorium) WKAP formutuje
ocen¢ merytoryczng przedmiotu uwzgledniajaca:

efekty ksztalcenia i rol¢ przedmiotu w klasie programowej;

zgodno$¢ realizacji z zakladanym zakresem tematycznym przedmiotu;
prawidtowos¢ doboru form zaje¢ dla uzyskania zaktadanych efektow ksztalcenia;
jakos¢ 1 dostgpnos¢ materiatow dydaktycznych;

poziom wymagan, sposob kontroli wiadomosci i oceniania studentow.

Wraz z oceng przedmiotu Komisja moze przedstawi¢ sugestie zmian. Ostateczna forma
syntetycznego podsumowania przegladu przedmiotu - protokotu oceny zostanie
zaproponowana przez WKAP w porozumieniu z prodziekanem d/s nauczania.

3. Decyzje koncowe

Na podstawie protokolu oceny przedmiotu prodziekan d/s nauczania informuje
wnioskujgcego zastepce dyrektora d/s dydaktycznych lub Samorzad Studentéw o
wyniku przegladu.

Jezeli przeglad jest przeprowadzany z inicjatywy prodziekana d/s nauczania lub
WKAP to informacja o wyniku oceny przekazywana jest kierownikowi zespotu
autorskiego przedmiotu i1 kierownikowi zaktadu za posrednictwem zastgpcy dyrektora
d/s dydaktycznych wlasciwego instytutu.

W sytuacjach wymagajacych podjecia decyzji przez Dziekana odpowiednie wnioski
przygotowuje prodziekan d/s nauczania.
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Zal. 2 do WKAP: Format zgloszenia przedmiotu

Zespol Autorski: stopnie/tytuty, nazwiska autorow programu wraz ze skrotami nazw
instytutow — w przypadku kilku autorow wyrozni¢ podkresleniem
kierownika zespotu autorskiego

NAZWA PRZEDMIOTU w jezyku polskim
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim

Wymiar godzinowy zaje¢: w C L
? ? ? ? (liczby jedn. dydaktycznych)
Wymiar w jednostkach ECTS ?
Jezyk przedmiotu polski / angielski
Klasy programowe: nazwy proponowanych przez wnioskodawce klas programowych
Wymagane przedmioty poprzedzajace:
lista przedmiotow, elementem listy moze by¢ suma logiczna kilku
przedmiotow
Zalecane przedmioty poprzedzajace:
lista przedmiotow, elementem listy moze by¢ suma logiczna kilku
przedmiotow
Przedmioty podobne: [ista przedmiotow w opinii zespotu autorskiego podobnych do
proponowanego - ostateczna lista wraz z okresleniem liczby
jednostek dydaktycznych ,,wspolnych” z opisywanym przedmiotem
bedzie wynikiem decyzji koncowej postegpowania

Forma zaliczenia: Elub B
Semestr zalecany: nr semestru
Stowa kluczowe: zestaw stow kluczowych charakteryzujgcych tresé¢ przedmiotu

Krétka charakterystyka w jezyku polskim:
spodziewane efekty ksztalcenia i zarys programu: najwyzej 1000
znakow (do umieszczenia w informatorze, internecie, itp.)

Krotka charakterystyka w jezyku angielskim: spodziewane efekty ksztatcenia i zarys pro-
gramu: najwyzej 1000 znakow

Tresé¢ wykladu: szczegotowy konspekt  z podzialem na jednostki wyktadowe
(najwyzej 3000 znakow)

Zakres ¢wiczen, laboratorium, projektu:
Dla kazdej formy, jesli dotyczy, co najwyzej 1000 znakow. W opisie
powinna by¢ uwzgledniona wzajemna korelacja tych form.

Uwagi realizacyjne: (mozna pomina¢) najwyzej 10 linijek tekstu

Materialy dydaktyczne: Materialy dedykowane (w tym elektroniczne), literatura, inne
zasoby

Podpis autora (kierownika zespolu autorskiego):

Data i podpis kierownika zakladu: Data i podpis dyrektora instytutu:

Decyzja koncowa:
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Zat. 3 do WKAP: Powotanie komisji

POLITECHNIKA WARSZAWSKA
WYDZIAL ELEKTRONIKI I TECHNIK INFORMACYJNYCH

Decyzja Nr'g/2013
Dziekana Wydzialu Elektroniki i Technik Informacyjnych
z dnia 26 marca 2013 r.
w sprawie powolania Wydzialowej Komisji Akredytacji Przedmiotéw

§1
Dziatajac na podstawie § 58 pkt. 9 Statutu Politechniki Warszawskiej, powotuje Wy-
dzialowg Komisje Akredytacji Przedmiotéw w skiadzie:
- dr hab. Jerzy Weremczuk - przewodniczacy
- doc. dr inz. Tomasz Traczyk (IA)
- mgr inz. Rajmund Kozuszek (II)
- prof. nzw. dr hab. Lidia Lukasiak (IMiO)
- doc. dr inz. Jacek Cichocki (IR)
- dr inz. Daniel Paczesny (ISE)
- doc. dr inz. Stawomir Kula (IT)

§2
Komisja dziata¢ bedzie do konca kadencji 2013-2016.
§3
Zadaniem Komisji bedzie:
- opiniowanie wnioskéw o wprowadzenie nowych przedmiotéw do programu;
- przygotowanie wnioskow o usuniecie przedmiotéw z programu;
- okresowa ocena prowadzenia przedmiotéw (na podstawie dokumentacji przedmiotow,

wynikéw hospitacji, wynikow ankiet);
- okresowe przeglady programow.

§4

Decyzja wchodzi w zycie z dniem podpisania.
Dziekan

" opente —

prof. dr hab. inz. Krzysztof Zaremba
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Zalgcznik 2 do KJK

Komisja Rady Wydziatu EiTI ds. Ksztatcenia RW EiTI 05.04.2006 r.

Projekt Systemu Ankietowania Studentéw (SAS)

Zasady ogolne:

e Celem ankietowania jest uzyskanie informacji zwrotnej od studentéw o przebiegu
realizacji przedmiotu, w tym o odbiorze sposobu prowadzenia wykfadu i zajeé
wspierajgcych (éwiczeh audytoryjnych, laboratoriow i projektow), zwtaszcza pod
wzgledem: przekazu koncepciji i tresci przedmiotu, organizacji zaje¢, szeroko rozumianej
komunikacji miedzy prowadzgcymi =zajecia a studentami oraz o ewentualnych
problemach i trudnosciach w studiowaniu.

*  Woyniki ankiety, a zwtaszcza uwagi szczegotowe, przeznaczone sg przede wszystkim dla
prowadzgcych zajecia — powinny stanowi¢ dla nich cenny materiat informacyjny i
zachecac¢ do doskonalenia zaje¢.

*  Woyniki ankietowania, jako jednej z wielu form Sledzenia jakosci procesu dydaktycznego,
udostepnianie sg przetozonym odpowiedzialnym za podnoszenie jakosci ksztatcenia i
formutujgcym oceny okresowe, tj. kierownikom zaktaddéw, zastepcom dyrektorow
instytutow ds. dydaktycznych i prodziekanowi ds. nauczania. Postulowane jest
opracowanie odpowiedniej metodyki i oprogramowania wspomagajgcego analizowanie
wynikow ankiet na réznych poziomach uogdlnienia.

*  Wyniki ankiet powinny by¢ rozpatrywane w potgczeniu z informacjami o rozktadzie ocen
z danego przedmiotu dla neutralizacji potencjalnej tendencji do inflacji ocen.
Dodatkowymi wskaznikami sg relacje sredniej ocen uzyskanych przez studentéw z danej
realizacji przedmiotu do sredniej ich ocen ze wszystkich przedmiotéw w tym semestrze i
od poczatku studiow.

e Uzyskanie mozliwie duzej liczby opinii i szczerych odpowiedzi jest zasadniczym,
priotytetowym warunkiem powodzenia systemu ankietowania. Stuzy¢ majg temu: sposob
formutowania pytan, brak przymusu ich wypetniania przy jednoczesnie szerokiej akcji
propagandowej (wladz Wydziatu, prowadzacych zajecia oraz samorzgdu studenckiego)
zachecajgcej studentdéw do wypetniania ankiet, wydtuzenie czasu zbierania ankiet, a
takze publikowanie sumarycznych wynikéw ankiet w przypadku przekroczenia progu
50% studentoéw studiujgcych dany przedmiot.

Sposob ankietowania:

* Ankietowanie odbywa sie w wersji on-line na stronach poszczegélnych przedmiotéw
umieszczonych na serwerze wydzialowym, co zapewnia tatwosS¢ gromadzenia i
opracowania uzyskanych wynikéw. Ma to istotne znaczenie dla analizowania trendéw
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zmian (krotko- i dlugo-falowych), ktoére niosg wiecej wiarygodnych informacji niz
obserwacja jednorazowa.

Ankietowanie uruchamiane jest w ostatnim tygodniu semestru i trwa do konca
pierwszego tygodnia nastepnego semestru, co powinno sprzyja¢ duzej frekwencji w
wypetnianiu ankiet.

W trakcie akcji ankietowania uruchomiony zostaje dodatkowo baner pojawiajgcy sie po
zalogowaniu studentéw na serwerze wydzialowym, zachecajacy do wziecia udziatu w
ankietowaniu.

Sumaryczne wyniki ankiet, bez uwag szczegoétowych, sg publikowane w przypadku tych
przedmiotow, dla ktorych ankiete wypetnito co najmniej 50% studentéow studiujacych
dany przedmiot. Warunek ten stuzy motywowaniu studentéw do tej formy pomocy w
doskonaleniu jakosci ksztatcenia i umozliwieniu wyciggania wnioskow ze znaczgcej
statystycznie liczby ankiet.

Projekt szczegotowy ankiety oceny przedmiotu zawiera zatgcznik.

Ankieta dzieli sie na czes¢ statg (pytania 1-10) oraz czes¢ definiowang przez
prowadzgcego zajecia lub osobe odpowiedzialng za przedmiot (pytania 11 12).

Udzielenie odpowiedzi na pytania 9 i 10 jest warunkiem koniecznym przyjecia ankiety
przez system on-line.

Pytania formutowane indywidualnie (pytania 11 i 12) stuzg zapewnieniu elastycznosci
systemu ankietowania, w szczegodlnosci - majg za zadanie uzyskanie odpowiedzi na
pytania specyficzne dla danego przedmiotu lub grupy przedmiotéw. Prowadzacy (lub
osoba odpowiedzialna za przedmiot) moze skorzysta¢ z podpowiedzi — listy
przyktadowych pytan widocznych dla nich w opcji ,modyfikuj ankiete”®. O takiej
mozliwosci nalezy koniecznie poinformowac wszystkich nauczycieli akademickich.

Uzupetniania pytan ankiety (pytania 11 i 12) dokonuje samodzielnie prowadzgcy zajecia
lub osoba odpowiedzialna za przedmiot postugujgc sie odpowiednio przygotowanymi
.narzedziami” dostepnymi na serwerze wydziatowym.

¥ Przyktadowe pytania uzupetniajace:

Czy zajecia z ocenianego przedmiotu zainspirowaty Cie do samodzielnego rozszerzenia
oméwionych tematow?

Czy wyktady stanowity wartosciowe przygotowanie do zaje¢ wspomagajgcych
(éwiczen/laboratoriow/projektow)?
Czy uwazasz, ze przedmiot — jego tres¢ i sposéb prowadzenia — stymulujg twoércze
myslenie?
Czy tresci przedmiotu sg dobrze skorelowane z innymi przedmiotami (studiowanymi
wczesniej)?
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UWAGA!!! Ankiete mozna ztozy¢ tylko raz!

Zalgcznik do Projektu SAS

Ankieta Oceny Przedmiotu

* Zachecamy do licznego wziecia udziatlu w ankietowaniu. Duza liczba ankiet oraz
szczeros¢ Panstwa wypowiedzi jest bezwzglednym warunkiem skutecznosci
procesu stalego doskonalenia jakosci ksztalcenia na naszym Wydziale!

50%
akademickiej Wydziatu!

Zbiorcze wyniki ankiet z przedmiotéw, w ktorych liczba zebranych opinii przekroczy

studentéw przedmiotu zostang podane do wiadomosci spotecznosci

Warunkiem koniecznym ztozenia ankiety jest udzielenie odpowiedzi co najmniej na

pytania 9 i 10, zachecamy jednak goragco do odpowiedzi na wszystkie pytania w niej

zawarte.

1. Czy na poczatku semestru zostaty jasno okreslone cel i warunki zaliczania przedmiotu?

a. Cel
b. Warunki zaliczania

Pole uwag szczegoétowych:

2. Czy tresci zaje¢ byty przekazywane przez prowadzgcych zrozumiale?

a. Wykiad
b. Zajecia wspierajgce
(¢wiczenia, lab.,
projekt)
Pole uwag szczegdétowych:

nie mam zdania [jnie raczej nie |raczej tak tak
nie mam zdania [jnie raczej nie |raczejtak tak
nie mam zdania [f|nie raczej nie |raczej tak tak
nie mam zdania [f|nie raczej nie |raczej tak tak

3. Czy zajecia byly dobrze zorganizowane (prosze uwzgledni¢ efektywnos¢ wykorzystania czasu
zajec, zgodnosc¢ z planem zajeé, punktualnosé, dostepnos¢ materiatdw pomocniczych, ... itp.)?

a. Wykiad
b. Zajecia wspierajgce

Pole uwag szczegoétowych:

nie mam zdania

raczej nie

raczej tak

tak

nie mam zdania

nie
nie

raczej nie

raczej tak

tak

4. Czy przyjety sposéb prowadzenia zaje¢ oraz uzyte metody (Srodki audiowizualne, materiaty
pomocnicze, aparatura laboratoryjna, komputery, ... itp.) odpowiadaty specyfice przedmiotu?

a. Wykiad
b. Zajecia wspierajgce

Pole uwag szczegoétowych:

5. Czy prowadzacy byli zaangazowani w prowadzenie zajec¢?

a. Wykiad
b. Zajecia wspierajgce

Pole uwag szczegoétowych:

6. Czy prowadzacy zajecia mieli pozytywny stosunek do studentow?

a. Wykitad
b. Zajecia wspierajgce

nie mam zdania [jnie raczej nie |raczejtak tak
nie mam zdania [jnie raczej nie |raczejtak tak
nie mam zdania [fnie raczej nie |raczejtak tak
nie mam zdania [jnie raczej nie |raczejtak tak
nie mam zdania [jnie raczej nie |raczejtak tak
nie mam zdania [jnie raczej nie |raczejtak tak
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Pole uwag szczegoétowych:

7. Czy prowadzacy zapewnili mozliwo$¢ wyjasnienia watpliwosci i odpowiedzi na pytania?

a. Wyktad o nie mam zdania [f[nie raczej nie |raczejtak |tak
b. Zajecia wspierajace nie mam zdania [Jinie raczej nie |raczejtak |tak
Pole uwag szczegétowych:

8. Czy prowadzacy zajecia obiektywnie oceniali prace studenta?
a. Wykiad nie mam zdania [jnie raczej nie |raczejtak tak
b. Zajecia wspierajgce nie mam zdania [j[nie raczej nie |raczejtak tak
Pole uwag szczegoétowych:

9. Czy Pani polecitaby/ Pan polecitby ten przedmiot w tej realizacji innemu studentowi?

[nie mam zdania_[lnie |raczej nie |raczejtak |tak

Pole uwag szczegoétowych:

10. Prosimy o wpisanie ogdlnej oceny zajeé¢
a. Wyktad 0 2 3 3,5 4 4,5 5
b. Zajecia wspierajgce 0 2 3 3,5 4 4,5 5
Gtowne zalety przedmiotu:
Gtowne wady przedmiotu:

Pytania dodatkowe:

11.

12.

Prosze podac¢:

e $rednig ocen z dotychczasowego przebiegu studiéw S

|S<3.3 |3.3<S<3.7 [3.7<S<4.1 [4.1<S<4.5 [S>45 |

* wyrazony w procentach udziat w wyktadach z ocenianego przedmiotu

Prosze oceni¢ wysitek wiozony w prace nad przedmiotem (w stosunku do innych dotychczas

studiowanych przedmiotow):

Bardzo
maty

J

Ponizej
przecietne

Przecietny

Powyzej
przecietnej

Bardzo
duzy
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Zalgcznik 3 do KJK

BEO LELITEESHNI KA WARSZAWSKA

tel.: (0-22) 234-74-97, (0-22) 234-61-61; fax (0-22) 825-19-84; http: // www.elka.pw.edu.pl

Uchwata
Rady Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych PW
z dnia 16 grudnia 2008 r.
w sprawie niektorych zasad oraz zalecen
dotyczacych ksztattowania struktury kadry nauczycieli akademickich

Na podstawie § 58 ust. 1 pkt 1 oraz ust.2 pkt 7 i 9 Statutu PW Rada Wydzialu uchwala, co
nastgpuje:

Rada Wydziatu dostrzega potrzebe okreslenia zasad i zalecen dotyczacych postgpowania wiadz
Wydzialu i kierownikéw jego jednostek organizacyjnych, majacych na celu zapewnienie
prawidlowego rozwoju Wydzialu w zakresie ksztattowania struktury kadry nauczycieli
akademickich. Zasady te i zalecenia powinny przyczyni¢ si¢ do racjonalizacji zatrudnienia w
grupie nauczycieli akademickich, w tym do znaczacego powigkszenia liczby miodych
pracownikoéw, aktywnie zaangazowanych w pracg naukowa i dydaktyczna. Proponowane zasady
wynikaja z analizy obecnego stanu kadry nauczycieli akademickich na Wydziale EiTI, bioracej
pod uwage wiek pracownikéw w poszczegélnych kategoriach, w szczegélnoscei w grupach
adiunktow i profesorow, a takze uwzgledniajacej ogromnie zroznicowana aktywnos¢ naukowg
nauczycieli.

Rada Wydzialu uwaza za celowe kierowanie si¢ zasadami oraz zalecemami dotyczacymi
ksztaltowania struktury kadry nauczycieli akademickich, przedstawionymi w zataczmku do
niniejszej uchwaty.

Sekretarz Rady Dziekan

Mes

dr inz. Bogdan Zbierzchowski —dr hab. Jan Szmidt
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Zalacznik

do uchwaly Rady Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych PW z dnia 16 grudnia 2008 r.
w sprawie nicktérych zasad i zalecen dotyczacych ksztaltowania struktury kadry nauczycieli
akademickich.

Zasady i zalecenia dotyczace ksztaltowania struktury kadry nauczycieli
akademickich na Wydziale Elektroniki i Technik Informacyjnych Politechniki
Warszawskiej:

1. Nalezy podejmowaé trwale aktywne dzialania na rzecz rekrutowania na studia, w
szezegolnosci studia III stopnia (doktoranckie), jak najzdolniejszej mlodziezy i
przygotowania wyrézniajaceych si¢ absolwentéw tych studiow do podejmowania pracy
na Wydziale.

Szczegblnie zalecane sg nastepujace formy dziatan:

e Zwiekszanie zainteresowania studiami na Wydziale Elektroniki i Technik
Informacyjnych wéréd absolwentow szkot $rednich m. in. poprzez: kontakty ze
szkotami, wyklady popularno-naukowe dla miodziezy szkolnej, studia
podyplomowe dla nauczycieli szkét $rednich, pomoc dla szkol w zakresie
nauczania technik informacyjnych, w tym poprzez udzial pracownikow
doktorantow w prowadzeniu zaje¢ w szkolach.

e Zintensyfikowanie opieki nad szczegolnie uzdolnionymi i chetnymi do pracy
badawczej studentami (jak najwczesniej, poczynajac od 3. semestru studiow |
stopnia) w celu poglebionego ksztaltowania zainteresowan zwiazanych z
dalszymi studiami II i III stopnia.

o Szerokie wlaczenie studentéw II i I1I stopnia w projekty badawcze realizowane na
Wydziale.

2. Konieczne jest aktywne wspieranie rozwoju miodych pracownikéw posiadajacych
stopien doktora, w szczegolnosci 0s6b w wieku do 40 lat.

Jest to obszar krytyczny dla dalszego rozwoju Wydzialu, a nawet dla jego egzystenciji.
Podejmowane dziatania powinny by¢ realizowane m.in. poprzez:

e Tworzenie miodym pracownikom warunkéw do ciekawej pracy badawczej i
dydaktycznej w mozliwie jak najlepiej do tego przygotowanych zakladach i
zespotach naukowo-dydaktycznych.

e Stabilne wspomaganie finansowe wyrézniajacych sig miodych adiunktow w celu
umozliwienia im koncentracji na intensywnej pracy badawczej i uzyskiwania
udokumentowanych postepéw w tej pracy, w szczegblnosei prowadzacych do
uzyskania stopnia doktora habilitowanego. Wspomaganie finansowe, realizowane
gléwnie poprzez czasowo podnoszone wynagrodzenie, powinno umozliwi¢ prace w
Uczelni jako jedynym miejscu zatrudnienia. Pozyskanie srodkow na ten cel — z
réznych zrédel — powinno z kolei by¢ przedmiotem starannej troski i dziatan
przetozonych oraz wiadz Wydziatu.

e S
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. Rzetelne oceny postepow mlodych pracownikow naukowo-dydaktycznych,
dokonywane najrzadziej w odstepach dwuletnich i taczone z decyzja o przyznaniu
lub kontynuacji wyptacania dodatkowego wynagrodzenia, o ktorym mowa powyzej.

e Udzielanie, w przypadku 0s6b o szczeg6lnie wyrozniajacej si¢ aktywnosci naukowej,
okresowych zwolnien z czesci obowiazkow dydaktycznych — o ile umozliwia to
odpowiednie przepisy i sytuacja finansowa danej jednostki organizacyjnej.

. Wskazana jest stala racjonalizacja struktury zatrudnienia w grupie dojrzalych wiekiem
pracownikéw, w szczegdlnosci os6b w wieku 41 — 60 lat.

Podejmowane dzialania powinny m.in. obejmowa¢ dokonywanie w pelni rzetelnej,
okresowej oceny postepéw w pracy naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej (w
odstepach co najmniej czteroletnich — zgodnie z wymaganiami ustawy, w przypadku
0s6b zatrudnionych na stanowiskach adiunktéw zalecane jest dokonywanie oceny w
odstepach dwuletnich).

W przypadkach dotyczacych osob zatrudnionych na stanowiskach adiunktéw stabe wyniki
oceny osiagnigé o charakterze naukowym powinny skutkowac przenoszeniem tych osob na
stanowiska starszych wyktadowcow (przy bardzo dobrej ocenie dziatalnosci dydaktycznej i
dobrej ocenie dziatalnosci organizacyjnej) lub, w innej sytuacji, prowadzi¢ do zmniejszenia
wymiaru zatrudnienia badz do ustania pracy na stanowisku nauczyciela akademickiego.

W przypadku oséb zatrudnionych na stanowisku profesora nadzwyczajnego stabe taczne
wyniki oceny osiagnig¢ w pracy naukowej i ksztatceniu kadry, w poprzedzajacym oceng
okresie S-ciu lat, powinny prowadzi¢ do podjecia dziatan prowadzacych do wyraznej
intensyfikacji dalszej dzialalnosci lub, w innym przypadku, do ograniczenia wymiaru
zatrudnienia w Uczelni.

. Niezb¢dne jest wlasciwe dostosowywanie wymiaru zatrudnienia nauczycieli
akademickich, ktérzy osiagneli wiek emerytalny, tj. ukonczyli 65 lat.

Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach docentow, adiunktow, starszych wyktadowcow lub
wykladowcéw powinni po ukoniczeniu 65. roku zycia przechodzi¢ na emeryturg, podejmujac
nastepnie — w razie istnienia takiej potrzeby we wiasciwej jednostce organizacyjnej — pracg
w obnizonym wymiarze przez okres do pigciu lat, przy czym w trzecim roku tego
zatrudnienia, a takze w latach nastgpnych wymiar pracy nie powinien przekracza¢ polowy
etatu.

Profesorowie powinni, po ukoficzeniu 65. roku zycia, rozwazy¢ przejécie na emeryturg, a
nastepnie, w razie wiasnej checi i w obliczu takiej potrzeby ze strony wlasciwej jednostki
organizacyjnej, podejmowa¢ pracg w niepetnym, lub - w razie szczegdlnej potrzeby - w
pelnym wymiarze czasu pracy, jednak najdalej do ukonczenia 73. roku zycia, przy czym po
osiagnieciu wieku 70 lat wymiar pracy nie powinien przekraczaé polowy etatu.

Profesorowie, ktorzy przed osiagnigciem ustawowego wieku emerytalnego 65. lat z réznych
przyczyn znaczaco zmniejszyli swoja aktywnos¢ we wszystkich obszarach dziatalnosci
nauczyciela akademickiego wreez powinni po ukoficzeniu 65. roku zycia przechodzi¢ na
emeryture, a nastgpnie — w razie takiej mozliwosci i potrzeby — kontynuowa¢ pracg w
wyraznie zmniejszonym wymiarze.

Gicer
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Zalgcznik 4 do KJK
Wzoér protokolu interwencyjnej hospitacji zajeé
Wydzial Elektroniki I Technik Informacyjnych

Data:

Przedmiot:

Rodzaj zajeé:

Prowadzgcy zajecia:
Osoba hospitujgca zajecia:

Temat zajeé:

Oceny i wnioski:
a) w odniesieniu do zagadnien wymienionych w rozdziale Hospitacje WSZJK odpowiednich dla

rodzaju zajec:

b) w odniesieniu do szczegolnych aspektow prowadzenia zaje¢ wymienionych w decyzji

o przeprowadzeniu hospitacji interwencyjnych:

¢) inne uwagi i spostrzezenia hospitujgcego:

Podpis osoby hospitujacej

Oswiadczenie osoby prowadzgcej wizytowane zajecia:

Zgadzam si¢ / nie zgadzam si¢™ z treécia protokotu.

Zgtaszam uwagi do nastgpujacych ocen i wnioskow:

Podpis hospitowanego

% Niepotrzebne skresli¢
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